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SIRKET GENEL BILGILERI % KISACA ENDA
. sbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret Kanunu’nun 516. madde % p

hukmu, Ticaret Bakanhgi'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’ hUkUmleri uyarinca dizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi itibari
ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticari Unvani

Eski Ticari Unvani
Kurulus Tarihi

Kayith Sermayesi

Mevcut Sermayesi
Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Vergi Dairesi ve Numarasi
Merkez Adres

Telefon

Fax

E-Mail

KEP

UETS

Web

: 01.01.2021 - 31.12.2021
: Enda Enerji Holding A.S

: Enda Enerji Uretim ve Dagitim A.S.
£ 07.01.1993

: 600.000.000,00 TL

: 345.477.486,00 TL

: izmir Ticaret Sicil Memurlugu

: Merkez - 66068

: 0334006539100015

: Konak Vergi Dairesi - 3340065391

: Sehit Nevres Bulvari No: 10 K: 7 Montré Konak izmir
10232 4639811

: 0 232 463 65 91

: enda@endaenerji.com.tr

: enda@hs03.kep.tr
:25999-56680-64339

: www.endaenerji.com.tr

31.12.2021 itibariyla baglh ortakliklari ve istiraklerindeki
%100'U yenilenebilir kaynaklara dayali 10 elektrik Gretim
santralinin toplam kurulu gucu 180,1 MWe'dir.

nda Enerji Holding A.S. (ENDA,

Sirket ) faaliyet konusu sadece enerji

olan girisimlerde bulunmak Uzere,

07 Ocak 1993 yilinda izmir'de Enda

Enerji Uretim ve Dagitim A.S. adiyla
kurulmustur. 29.05.2000 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda sirket'in
unvaninin “Enda Enerji Holding A.S.” olarak
degistirilmesi onaylanmis ve s6z konusu
degisiklik 04.09.2000 tarihinde Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil edilmistir. ENDA'nIN
bagli ortakliklari ile birlikte ana faaliyet konusu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yatirimci
sifatiile her turlG Uretim teknolojilerini
kullanarak projeleri gelistirmek, yatirimlari
gergeklestirmek ve Uretim santrallerini
isletmeye alarak elektrik ticareti yapmaktir.

ENDA, bunyesindeki cevre dostu ve
profesyonel yonetim anlayisiyla isletilen
enerji santralleri vasitasiyla Urettigi elektrigin
satisini YEKDEM, Gun Oncesi Piyasasi (GOP)
ve ikili anlasma yolu ile tedarik sirketlerine
satmaktadir. Ayrica, 2004 yilindan beri
sUregelen serbest tuketiciye satislarini, 2016
yilinda kurmus oldugu Ensat Elektrik Enerjisi
Tedarik Ticaret A.S. bUnyesinde profesyonel
anlamda yUrUtmeye devam etmektedir.
BUnyesinde bulunan yenilenebilir kaynak

cesitliligi (barajli HES, nehir tipi HES, rizgar

ve jeotermal) ve bu kaynaklarin Turkiye'nin
degdisik cografyalarinda yer almasi sayesinde,
toplam portfoy bazinda mevsimsel etkileri tek
bir kaynaga dayali yenilenebilir Uretim yapan
tesislere nazaran daha az hissettirecek sekilde
yil icerisine dengeli yayilan bir elektrik Gretim
profiline sahiptir.

ENDA'nIn 3112.2021 itibariyla bagl ortakliklari
ve istiraklerindeki %100'U yenilenebilir
kaynaklara dayali 10 elektrik Uretim santralinin
toplam kurulu guct 180,1 MWe'dir. Kurulu gug
dagilimi olarak portféylnde 4 hidro (104 MWe),
5rlzgar (68,6 MWe) ve 1 jeotermal (7,5 MWe)
elektrik Uretim santrali bulunmaktadir. Toplam
elektrik Uretiminin %100'UNnUN yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusmasi disa bagimlihgi
azaltmakta ve devlet alim garantilerinden
faydalanilmasini saglamaktadir. Hedefi
oncelikle tum ortaklariigin yarattigi katma
degeri artirmak olan Enda Grubu, kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde, kalite yonetim
sisteminde sahip oldugu ISO belgeleriyle
yonetici ve ¢calisanlari ile birlikte, 28 yili agkin
sUredir takim ruhu, birbirlerine duyduklari
glven, saygl ve sevgi ile galismalarini, uzun
vadeli deger yaratma hedefi ve klresel vizyonu
cercevesinde devam ettirmektedir.
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VIiZYON

PortfoylUna ortaklarina surdurulebilir
degerler katacak yeni projeleri hayata
gegirmek suretiyle gesitlendiren ve her
alanda buyuUten, sektdrde glvenilir ve is
muUkemmelliginde 6rnek olan, aranilan
bir enerji sirketi olmak; bu deger ile
birlikte tum paydaslarimiza surdurulebilir
deger yaratmaktir.

MISYON

Yerli ve yenilenebilir kaynaklara éncelik
vererek gevreye duyarli enerji Uretimine
katki saglamak.

ileri teknoloji ve bilgiyi verimlilige
donusturen, yenilik ve gelismelere acik ve
Ulke ekonomisine en Ust seviyede katki
saglayacak tarzda ve seffaflikta faaliyetlerini
surdurmek.

Stratejik planlama surecini olustururken,
enerji sektoru deger zincirinin her
asamasinda kalite odakli surdurebilirlik
prensibi icerisinde faaliyet gdstererek,
Turkiye'nin enerji ihtiyacina guvenilir ve
uzun sureli katki saglamak.

TUm gevre ve paydaslarla uyum iginde
hissedarlarina, ¢alisanlarina ve musterilerine
deger yaratmak.

KURUMSAL DEGERLERIMIiZ

Faaliyetlerimizde gUvenilirlik ilkesini 6n planda tutariz.

Dogru ve guncel bilgiyi musterilerimiz, ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz ile seffaf ve anlasilir
bicimde paylasiriz.

Her kosulda taahhutlerimizi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmeye 6zen gosteririz.
Durustluk Enda kultur ve degerlerinin ayrilmaz bir pargasi olup, kurulusundan bugtne tum
faaliyetlerine yansimistir.

Enda; musterileri, calisanlari, paydaslari, grup sirketleri, bankalar ve tim kurumlarla olan
iliskilerini bu deger ¢izgisinde gerceklestirir.

Yénetim Kurulu ve Ust dUzey yonetimi, sirketin ve ortaklarinin menfaatlerini 6n planda
tutarak “hesap verebilirlik” gorev ve bilincini tasir.

Sosyal sorumluluk bilinci icerisinde, yatirimlarini gerceklestirme ve isletmeye alma sUrecinde
calismalarini cevre ve topluma fayda saglayacak sekilde, titiz ve ézenli olarak yapar bu bilingle
sosyal ve kulturel etkinliklere de destek olur.

ENDA CALISANI

Bilgi ve fikir paylasimina énem veren, iletisim kaynaklarini kullanarak aktardigi bilgileri anlasilir sekilde
aclk bir bicimde ileten Enda ¢alisani, konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

inandigi fikir ve planlarini kabul ettirmede yUksek ikna yetenegine sahiptir.

Kendini gelistirir, belirlenen hedeflere ulasmak ve asmak icin azimle c¢alisir.

Enda ¢alisani, karar verme ve insiyatif kullanma yetisine sahiptir.

Enda calisani, kendi ekibi ve diger ¢calisma ekipleri ile saglam isbirligi olusturarak hedeflerine etkin bir
sekilde ulasir.

Musterilerin ihtiyag ve beklentilerini 6nemseyen Enda ¢alisani musteri iliskilerinin gelistiriimesine 6zen
gosterir.

&enda
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KILOMETRE TASLARI

1993

Kurulus ENDA

Enda Enerji Holding

A.S. sayilari 100'G askin
Egeli sanayici ve is insani
tarafindan sadece enerji
sektérinde faaliyet
gdstermek Uzere izmir'de
kuruldu.

1996

Goénen HES ilk Santral

Grubun ilk santrali olan Génen
HES'in “Yap-islet-Devret imtiyaz
Sozlesmesi” imzalandi ve
yatirirma baslandi.

Evz;

1997

Kurulus “Egenda”

Enda Enerji Holding AS. ile
benzer ortak yapisinda ve
sadece enerji sektoérinde faaliyet
gostermek Uzere, 5.000 TL
sermaye ile Egenda A.S. kuruldu.

1998

Gonen HES isletmede

Grubun ilk santrali olan 10,6 MWe
kapasiteli Génen HES Yap-islet-
Devret modeli ile Mart ayinda
ticari isletme faaliyetlerine
basladi.

2001

2003

Pamuk HES isletmede

Grubun ikinci santrali olan 23,7
MWe kapasiteli Pamuk HES
serbest Uretim sirketi statlsuyle
Ekim ayinda ticari isletme
faaliyetleri ve Serbest piyasada
elektrik ticareti faaliyetleri
baslatildi.

2006

Caygéren HES & Antalya
DGS Isletmede

Grubun UGgUncu ve dérdincu
santrali olan 4,5 MWe Caygoren HES
ve 34,9 MWe Antalya Enerji (1.Faz)
Dogalgaz santrali serbest Uretim
sirketi statUsUyle Haziran ayinda
ticari isletme faaliyetlerine basladi.
Enda’nin sermayesi 26,6 milyon
TL'ye cikarild.

2007

Sermaye ve Lisans Artisi

Eglence 1-2 HES ve Manavgat-2 HES
projelerinin Uretim lisanslari alindi.
Enda’nin sermayesi 60 milyon TL'ye,
Egenda’nin ise 40 milyon TL'ye
cikarildi.

2008

Kapasite Artisi

1 Antalya Enerji (2.Faz) Dogalgaz
santrali kapasite artirim yatirimi
tamamlandi ve sirket Haziran ayindan
itibaren 52,4 MWe kapasite ile
faaliyetlerini sirdirmeye devam etti.
115 MWe kapasiteli Yaylakdy RES proje
lisansi grup blnyesine katildi. Diger 4
RES projesinin Uretim lisanslari alindi.

2009

Akcay HES isletmede

1 Grubun besinci santrali olan 28,8 MWe
kapasiteli Akgay HES serbest Uretim sirketi
statUsUyle Agustos ayindan itibaren ticari
isletme faaliyetlerine basladi.

1 Antalya Enerji (3.Faz) Dogalgaz santrali
kapasite artirnm yatirnmi tamamlandi ve
sirket Agustos ayindan itibaren 94,2 MWe
kapasite ile ticari isletme faaliyetlerini
strdirmeye devam etti.

2010

Tuzla JES isletmede

Grubun altinci santrali olan 7,5 MWe
kapasiteli Tuzla Jeotermal Enerji A.S.
serbest Uretim sirketi statlsUyle Ocak
ayinda ticari isletme faaliyetlerine
basladi.

201N

Tirenda DGS isletmede

Grubun yedinci santrali olan 58,4 MWe
kapasiteli Tirenda Dogalgaz Santrali
serbest Uretim sirketi statUsUyle Aralik
ayinda ticari isletme faaliyetlerine
basladi.

2012

Sermaye Artisi

RES projeleri icin TEIAS'la iletim
hatlarina katihm ve baglanti sézlesmeleri
imzalandi, yatirrmlara katihm paylari
6dendi. Enda’nin sermayesi 105,75
milyon TL'ye Egenda’nin ise 100 milyon
TL'ye ¢ikarildi.

2 (i

2013

Eglence I ve Il HES isletmede

1 RES projeleri turbin tedarikgi firma
secimi ve kredi temin ¢alismalari
tamamlandi.

1 Grubun sekizinci ve dokuzuncu
santrali olan 26 MWe kapasiteli Egenda
/Eglence-2 HES Nisan ve 42,7 MWe
kapasiteli Egenda /Eglence-1 HES
Haziran ayinda serbest Uretim sirketi
statUsUyle ticari isletme faaliyetlerine
baslad.

2014

Lisans Siire Artislar

1 Basvurumuz Uzerine 08.04.2014
tarihli 4962-9 sayili EPDK kurul karari
ile Akgay HES'in Uretim Lisans suresi
40 yildan 49 yila, Caygoren HES Uretim
lisansinin 35 yil olan lisans suresi,
04.06.2014 tarihli 5042-10 sayili kurul
karari ile 49 yila gikarild.

1 RES projelerinin bakanlik 6n proje
onaylari alindi.

1 01.12.2014 tarihinde Pamuk HES'in
satisi gergeklesti. Egenda olarak
EPiAS'a kurucu ortaklik igin basvuruda
bulunuldu.

2015

Sermaye Artisi

1 2015 yilinda yapilan sermaye artisi ile
Enda’'nin sermayesi 234 Milyon TL'ye
cikariimistir.

1 Egenda Ege Enerji Uretim A.S. adina
50.000 adet Pay ile EPiIAS'a ortak
olmustur.

2016

5 RES isletmede

15 adet ruzgar projesi isletmeye alindi.
(Yaylakdy, Germiyan, Urla, Alagati,
Mordogan)

12006 yilindan bu yana isletmede olan
Antalya Enerji Uretim A.S.nin lisansi 2016
yil sonu itibariyle sonlandirildi.

12016 yilinin Kasim ayinda Toptan ve
serbest tlketicilere elektrik ticareti
yapmak Uzere ENSAT Elektrik Enerjisi
Tedarik Ticaret A.S. kuruldu.

2017

Sermaye Artisi

1 Enda’nin sermayesi 234 Milyon TL'den
300 Milyon TL'ye ¢ikarildl.

12011 yilindan bu yana isletmede olan
Tirenda Dogalgaz Santralinin Gretim
lisansi 31.05.2017 tarihinde sonlandirildi.
1 Manavgat Il HES'in lisans sonlandirma
islemleri 02.03.2017 tarihinde
tamamlandi.

15 rizgar santralinin sube agiliglar
yapildi ve isyeri agma ve galisma
ruhsatlari alindi.

2018

Goénen HES'in devri

1 07.03.1998 tarihinde YiD modeli ile
isletmeye alinan Génen HES'in 20 yillik
isletme yilini doldurmasi sebebiyle
07.03.2018 tarihinde Ozellestirme
idaresine devri gergeklesti.

1 Eglence 1 HES'in 42,65 MWe'den
43,50'ye, Eglence || HES'in 26 MWe'den
27,2 'ye kapasite artisi gergeklesti.

1 Enda, Su Enerji'deki %90, Yaylakdy'deki
%50 payini Egenda’ya devir etti. Antalya
Enerji'nin sahip oldugu 50.000 adet
EPIAS hissesi Egenda A.S. tarafindan
devir alindi.

2019

ISO Kalite Belgeleri

2020

Halka Arz’'in Durdurulmasi

Covid 19 virUs salgini sebebiyle
16.03.2020 tarihinde planlanan
olaganustu genel kurul toplantisi

iptal edilmis ve halka arz ¢alismalari
durdurulmus akabinde 27.08.2020
olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin cogunlugunun Enda ve
Egenda’nin birlesmesinden sonra halka
arzi talep etmeleri sebebiyle halka arz
sonlandirnimistir.

&

2021

Halka Aciklik — Kayith
Sermaye Tavan Artigi

1 Ortak sayimizin 500 gegmesiyle
halka agik konuma gelindigine dair
SPK'ya basvuruda bulunulmustur.

1 Kayith Sermaye Tavani 600.000.000
TL'ye ¢ikariimistir.

1 Enda Holding ve istirak sirketlerinde 1ISO 9001
- 1S0 45001- ISO 27001- ISO 50001- I1SO 14001 ve
1SO 10002 sertifikalari alinmistir.

1 Antalya Enerji A.$.'nin yil sonu itibariyle motor
satis islemleri tamamlanmis ve Génen HES'in
tasfiyesi yapilarak sirket sonlandiriimistir.

1Yl sonu itibariyle Halka Arz icin SPK'ya
muracaat edilmistir.

Sermaye Artisi

RUzgar projelerinin lisans
muracaatlari EPDK'ya yapildi.
Enda’nin sermayesi 3 milyon
TL'ye ¢ikarildi.

#)enda ¢)enda
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BASKAN’IN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

lkemiz ve dUnya ekonomisi
acisindan oldukga dnemli
gelismelerle 2021 yilini geride
biraktik. Covid-19 pandemisinin
asllamanin yayginlasmasi ve
etkisini azaltmasi ile birlikte sosyo-ekonomik
boyutta yarattigi hasarlarin toparlanma
sUrecine girmis bulunuyoruz. Diger taraftan
DUnya ekonomisinde salginin etkileriyle
birlikte gelismis Ulkelerin basvurdugu parasal
genisleme politikalarinin, bircok Ulkede
merkez bankalari tarafindan faiz artisina
baslanmasi veya baslanacagdinin agiklanmasi
kUresel enflasyonist iklim sUrecinin bir

yansimasi olarak degerlendirildigini goérlyoruz.

Diger dnemli gelismelerden biri de ABD'de
yapilan se¢cim sonucunda baskanin
degdismesiyle birlikte kUresel dengeler ve
oncelikler konusunda yarattigi degisim olup,
kUresel iklim degisikligi ve karbon salinimi
konusunda yeni ABD baskaninin, 6ncekinden
farkli olarak uzlasmaci bir tavir géstermesi

ve is birligine a¢ik oldugunu ag¢iklamasi bu
cergevede dnemli bir adim olmustur. Yine
Avrupa yesil mutabakati ve bununla baglantili
olarak Sinirda Karbon Duzenlenmesinin

yeni bir ticaret dlzeni getirdigine tanik
olunmustur.

Bunlarin yaninda 2021 yilinda konteyner ve
gemi kithdi ile navlun fiyatlarindaki dikkat
cekici artislar kUresel ticareti zorlamis, ticaret
rotalarinda degisiklige neden olarak ve
dengeleri degistirerek tum ulkeleri tedarik
zincirini gdzden gegirmek zorunda birakmistir.
Bu gelismelerle birlikte kur artislarinin yaninda
hatta daha da dnemlisi navlun avantaji ve
daha kisa tedarik suUresi nedeniyle Turkiye yeni
avantajlar saglamistir.

2020 yilinda dunya ekonomisinde gdrulen
kUgulme 1980 sonrasi ddnemin en blyUk
daralmasi olurken, 2021 yilindaki bUyUme de
yine 1980 sonrasinin en yUksek bUylUmesi
olmustur. Kisaca ifade etmek gerekirse,

2021 yilinda dlinya ekonomisinde enflasyon
disinda genel olarak bir iyilesme yasanmistir.
Bu iyilesmenin 2022 yilinda da devam edip
etmeyecedi; pandeminin gelisimi ve enflasyonla
mUcadelede uygulanacak politikalarin dozuna
gore sekillenmesi beklenmektedir.

Sektor Acisindan degerlendirdigimizde;

2021 sonu itibariyla Turkiye'nin kurulu gucu
99.820 MW'a ulasmistir. Bu glicun %68'ini
serbest Uretim sirketleri, %27'ini kamu (EUAS
ve EUAS'a bagli), %3'Unu ézel modelli Gretim
sirketleri (Yi, YiD, IHD) ile % 8'ini lisanssiz Uretim
sirketleri olusturmaktadir.

Kaynak bazinda kurulu glcun %47'sini fosil
yakitlar (Fuel-Qil, Nafta, Motorin, Kbmur ve
Dogalgaz), %53'Unu Yenilenebilir (Biyokutle,
Jeotermal, Hidrolik, Ruzgar, Gunes)
olusturmaktadir.

Arz edilen enerjinin dagilmi ise %64'U fosil yakit,
%36'sI yenilenebilir kaynaklardan karsilanmak
Uzere toplam 331.491.935 GWh olmustur.

Degerli Ortaklarimiz,

Enda Holding bunyesinde 2021 yilinda
istirakler ve bagli ortakliklar vasitasiyla 4 HES,
13JES, 5 RES, santrali olmak Uzere toplam 10
tesis 180,1 MWe kurulu gug ile Gretimimizin
%27,6'sl hidroelektrik, %11,3'U jeotermal, %61,1'i
rtzgar kaynakli olmak Uzere, 400,01 GWh
olarak gercgeklestirdik. 2021 yilinda kuraklk ve
ozellikle bu kurakligin Eglence santralimizda
oldukga siddetli hissedilmesi sonucu, ruzgar
santrallarimizda Uretim rekoru kirilmasina
ragmen, 2021 yili Uretimimizi 2020 yilina goére

%27 daha dusUk seviyede gerceklesmesine
yol acti. Uretim degerlerimizdeki bu azalma
yaninda YEKDEM'den (yenilenebilir enerji
destekleme mekanizmasi) yararlanmayan
Tuzla, Akcay ve Caygoren (Su Enerji)
tesislerimiz Uretimlerini piyasada olusan
fiyattan sattiklariicin gelirlerini &zellikle yilin
ikinci yarisinda basta Tuzla JES olmak Uzere
artirdi. Ayrica son 1yillik donemde karbon
piyasasinda olusan fiyat artislari da azalan
Uretimle dusen gelirlerin bir bolumunu
telafi eder tarzda bize destek oldu. Sonug
olarak; 2021 yil sonunda 400.665 MWh
Uretim karsiligi grup bazinda 23,7 Milyon
USD operasyonel Karlilik (EBITDA-FAVOK)

ile gecmis donemlere ait Uretimlere tekabul
eden esdeger karbon satisi sonucu 1,9 Milyon
USD ek gelir olmak UGzere, toplam 25,6 Milyon
USD EBITDA degerine ulasmis olduk.

Bu arada 2022 yilina gegen yila gore ozellikle
hidroelektrik santrallar agisindan oldukga iyi
basladigimizi ifade etmek isterim. Eglence
HES' de 1,5 aylik Uretim sonuclari yillik bazda
200 milyon kWh degerinin asilabilecegdini,
Akcay'da uzun yillar sonra baraj doluluk
oraninin %80'lere ulasmasi yillik bazda 50
milyon kWh degerini, Su Enerji'de de baraj
seviyelerinin yillik bazda 10-12 milyon kWh
seviyesini gdstermesi sevindirici. Butun bu
gelismeler 2022 yili Uretimlerinin toplamda
500.000-530.000 MWh duzeyinde olacaginin
da habercisi.

Halka arz calismalarimiz kapsaminda 2021

yili icerisinde meydana gelen pay devirleri
neticesinde ortak sayimizin 500'U ge¢gmesiyle
birlikte Sermaye Piyasasl Kurulu'na (SPK)
yaptigimiz basvuru sonucunda uygun

gorus verilerek halka acik ortaklik statUstne
kavusmasi onaylanmistir. Bir sonraki

adimda paylarin borsada isleme agilmasi
planlanmaktadir.

Sahip oldugumuz ISO kalite belgelerine ilave
olarak I1SO 22301 is Surekliligi Yénetim Sistemi,
ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi ve
ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemleri kalite
belgelerine sahip olunmustur.

RUzgar tesislerimizde Teias tarafindan ayri
tarihlerde ilan edilen bdlgeye baglanabilir
kapasite duyurularina istinaden ilave
tUrbin basvurularimiz yapilmis, uygun

bulunmasinin ardindan CED ve TEA gdrusu
almamizicin EPDK kurul gérusu tarafimiza
iletilmis ve islemler baslatilmistir. Germiyan
RES sahasi bu artisin disinda kalsa dahi, 4
sahadaki artis toplami1 16,8 MWe (ortalamada
yillik enerji olarak ilave 50 milyon kWh) olup,
bu dedger mevcut RES kapasitemiz olan 68,5
MWe degderinde %24,5 artisla 85,4 MWe'ye
ulasabilecedimiz anlamini tagsimaktadir.
Diger taraftan birden fazla kaynaga dayali
elektrik Uretim tesislerinin olusturulmasi icin
arazi yapisl uygun olan 10 tesis etUt edilmis,
uygun olanlari (6 tesis) belirlenerek toplamda
24,6 MWe kapasiteli GES (Gunes Enerjisi
Santrall) mUracaati EPDK'ya yapilmistir. Bu
muracaatlarimizin kabull halinde, mevcut
santraller etrafinda tesis edilecek olmalari
nedeniyle, ilave personele ihtiya¢c duymadan
mevcut kadro ve minimum giderle enerji
Uretimine yillik ilave 45-50 milyon kWh katki
saglanmis olacaktir.

Sonug olarak yukarida bahsettigimiz projelerin
2 yillik surecte gergeklesebilecedi dusunulurse,
halen ortalama yillik Gretim degeri 500 milyon
kWh dikkate alindiginda, mevcut kadroyu
degistirmeden yillik bazda ilave 100 milyon kWh
yani %20 enerji artisl s6z konusu olacaktir.

Bu zorlu sUrecin ardindan tum ¢alisanlarimiz
ve siz de@erli ortaklarimizla birlikte cok daha
basarili islerde hep birlikte yola devam etmeyi
diliyor, ydnetim adina tesekkurlerimi sunarak
sizlere, ailenize ve sevdiklerinize saglik, huzur ve
basarili gunler diliyorum.

Cem Bakioglu
Yénetim Kurulu Baskani

¢y enda
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Cem Bakioglu
Baskan

Cem Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu. izmir
iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nde okudu.

Cem Bakioglu; 1973 yilinda Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'ni kurarak Ambalaj Sektorine
girdi. Gunamuzde izmir Cigli Atatirk Organize
Sanayi Bélgesi, Menemen Serbest Bolgesi ve Torball
Sanayi Bolgesi'nde konuslanmis; ambalaj Gretimi
basta olmak Uzere insaat, sigortacilik, bilisim,
tasimacilik alanlarinda ve faaliyet gosteren ve 2017
yilinda Turkiye'de ilk olarak dondurularak kurutma
sistemi ile Meyve ve Sebze Uretimiyle gidaya da
yonelen Bakioglu Holding'in sahibi ve Yonetim
Kurulu Baskani'dir.

Medya Sektérinde Ege TV ve Radyo Ege ile de varlk
gosterdi, gectigimiz yillarda tum ekipmanlar Ege
Universitesi iletisim Fakultesi'ne badis yaparak bu
sektérden cgekildi.

izmir Adnan Menderes Hava Limani cevresinde
1995 yilinda 70.000 agac¢lik Bakioglu Ormanini
kurdu. Cevre dostu ve yesil tutkunu olan Cem
Bakioglu, 1995 yilinda Ege Orman Vakfi'ni kurarak
dogaseverlerin bagdislariyla 12 Milyonu gegen

fidani toprakla bulusturup Ege Bolgesi'nin
agaglandiriimasina, gergeklestirdigi egitim
faaliyetleri ve kalici projeleriyle de Ulkenin cevresel
gelecegine katkida bulundu.

1995 yilinda Bornova'da 36 derslikli Cem Bakioglu
Anadolu Lisesi'ni yaptirip Turk Milli Egitimi'ne
kazandirdi.

2002 yilinda Cigli Kent Hastanesi'ni kurdu ve 2008
yilinda Kent Alsancak, 2018 yilinda Kent Bayrakli Tip
Merkezi'nin agilmasinda dncullk etti.

TUSIAD ve ESIAD Uyesi olup, Kipa, Asad,
Gugbirligi'nin yonetiminde bulundu, Egenda’nin
Yoénetim Kurulu Baskanidir.

Enda Yonetim Kurulu Baskanlgi'na yeniden
secilerek gorevine devam etmektedir.

Evli ve iki erkek cocuk babasi Cem Bakioglu ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Serdar Dagistan
Baskan Vekili

1973 yilinda izmir'de dogan Serdar Dagdistan,
izmir Bornova Anadolu Lisesi ardindan Bogazici
Universitesi ingaat MUhendisligi bélumunden
mezun olmustur.

MBA ve MPM derecelerini Northwestern University,
Amerika Birlesik Devletlerin'de tamamladiktan
sonra 1997- 2006 yillari arasinda Chicago'da Valenti
Builders firmasinda yéneticilik yapmistir. 2006
yilinda Ulkesine donup CDS Yapi A.S.'yi kurmustur.
2007 yilindan itibaren izmir'de konut, alisveris, ofis
ve ticari alan Uretim ve isletmesi yapmaktadir..
Dagistan ayrica GoyaHub Paylasimli Ofis firmasinin
kurucusu olup, Deren A. S. ve Tarkem A.$.nin de
yénetim kurulundadir. izmir Bornova Anadolu
Lisesi Egitim Vakfinda MUtevelli Heyeti'nde

gorev almaktadir. Serdar Dagistan evli ve 1 gocuk
babasidir.

Samim Sivri
Baskan Vekili

1942 Denizli dogumlu Samim Sivri, 1965 Yilinda
izmir iktisat Fakultesi - isletme Bslum{’'nden mezun
olmustur.

Vatani gorevini tamamladiktan sonra, Karabuk'te
Demir Celik Urtnleri Ticareti ile istigal etmis, 1972
yilinda izmir'de Demir ve Gelik Urtnleri Ticareti
yapan sirketleriyle, ticari faaliyetlerde bulunmus ve
sonrasinda 1983'den 2005 yilina kadar izmir Demir
Celik Sanayii A.S. Kurucu Ortagl, Yénetim Kurulu Uyesi
ve sonrasinda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
Ustlenmistir.

insaat malzemeleri Gretimi sektériinde cesitli
alanlarda bircok firmanin kuruculugunu ve
yoneticiligini yapmistir. Bu sirketlerdeki gorevleri
devam ederken; 1995 yilinda Kipa Kitle Pazarlama A.S.
Kurucu Ortaklarindan biri olarak yénetim kurulunda
gorev almis, 2004 yilinda ise Kent hastanesi kurucu
ortaklari arasinda bulunmus ve uzun yillar bu sirketin
yonetim kurulunda gérev almistir.

1993 yilinda kurulan Enda Holding'in kurucu ortagi ve
Yénetim Kurulu Uyesi, 1997 yilinda kurulan Egenda
A.S./nin kurucu ortagi ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-
2015 yillari arasinda da bu sirketlerin Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérevine devam etmistir.

Samim Sivri; ESIAD, EGEV gibi ileri gelen sivil toplum
orgutlerinin kurulusunda ve dnemli sivil toplum
orgutlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerinde
bulunmustur.

2015 sonrasi ve halen Enda ve Egenda’nin Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gérevlerine devam etmektedir.
TARKEM Tarihi Kemeralti A.S. kurucularindan olup,
kurulusundan bu yana strdlrddgu Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevinden 2020 yilinda ayriimistir.

Ayrica, izmir Kent Degerlerini Koruma ve Gelistirme
Dernedi'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini
strdUrmektedir.

Ahmet Fazil Onder
Baskan Vekili

1952 yilinda Isparta’da dogmustur. E.U. iktisadi

ve idari Bilimler Fakultesi Pazarlama BélUminden
mezun olmustur. Baba mesledi olan el halicihgi

ile ilgili Renk Hali ve Klasik Hali sirketlerinde gérev
almis ve 1990 yilinda Klasik Hali A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligina getirilmistir.

Ardindan Renk Hali A.S.yi satin almis ve bu sirketin
sahibi olmasi sifatiyla Yonetim Kurulu Baskanligini
Ustlenmistir.

Enda Holding A.S. ve Egenda A.S.'nin ortagidir.

Ahmet Rona Yircali
Uye

1944 dogumlu olan Rona Yircaly, lise 6grenimini Robert
Kolej'de tamamladiktan sonra Ekonomi ve Is idaresi
konularinda yuksek égrenimini University of Miami,
Amerika Birlesik Devletleri'nde yapmistir.

Halen devam eden gérevleri arasinda; “Dlnya Turk is
Adamlari Konseyi” (DTIK) Yénetim ve icra Kurulu Uyeligi,
“Tarkiye Sanayici is Adamlari Dernegi” (TUSIAD) Ylksek
istisare Kurulu Uyesi, “Uluslararasi isbirligi Platformu”
(UiP) Onur Kurulu Uyeligi, “Turk Egitim VakfI"(TEV) ve
TEMA Vakfi Mutevelliler Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.
Gecmiste yapmis oldugu goérevleri arasinda; “Dunya
Odalar Federasyonu” Yonetim Kurulu Baskanlig,
“Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi” (TOBB) Yonetim
Kurulu Baskanligi, “Dis Ekonomik iliskiler Kurulu” (DEIK)
Yonetim Kurulu Baskanligl, “Balikesir Sanayi Odasl”
(BSO) Baskanligl, “Yapi ve Kredi Bankasi” (YKB) Yonetim
Kurulu Baskanligi ve “Turk Egitim Vakfi” (TEV) Yonetim
Kurulu Baskanligi bulunmaktadir. Sahip oldugu grup
kuruluslarinda, enerji (transformatoér, hidroelektrik ve
rizgar enerjisi), gida, yem, tekstil, sentetik elyaf Gretimi,
turizm ve finans sektérinde faaliyet gostermektedir.
ingilizce bilen Rona Vircal, evli ve iki cocuk babasidir

Mustafa Unal
Uye

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik MUhendisligi
Balum’nden mezun olan Mustafa Unal, Bilkent
Universitesi'nde MBA yapmistir.

Enda Enerji Holding A.S.de ydnetim kurulu Gyesi

olan Mustafa Unal ayni zamanda, Verusa Holding AS,,
Verusaturk Girisimm Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.,
Standard Boksit isletmeleri A.S., Galata Altin isletmeleri
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., Ata Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S., Pan Teknoloji A.S, Sun Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S., Core Engage Yaziim A.S., ve Zeroone
Interactive Yazilim A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni
ve Aldem Celik EndUstri Sanayi ve Ticaret A.S., Golive
Yazilim Hizmetleri A.S., Vektora Bilisim Teknolojileri A.S.,
ve Aciselsan Acipayam Seluloz Sanayi A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi yapmaktadir.

Mustafa Unal ingilizce ve Rusca bilmektedir.

Hiseyin Metin Tuncay
Uye

Koray Kiymaz
Uye

1964 yilinda dogan Koray Kiymaz Bogazici Universitesi
Elektrik- Elektronik MUhendisligi ve Matematik
BolUmlerini bitirdi. 1994 yilinda A.B.D' de Tulane
Universitesi'nden Ekonomi dalinda doktora derecesi aldi.
2000 yilina kadar McKinsey&Co'de Yonetim
Danismanligi yaptl, sonrasinda Avea TelekomUnikasyon
A.S.de s Gelistirme, Musteri Hizmetleri ve Pazarlama
DirektorlUgu gorevlerini Ustlendi.

Turk Telekom A.S.de Yéonetim Kurulu Danismanligi

da yapan Koray Kiymaz, 2009-2017 yillari arasinda is
Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdurdu. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Fiba Yenilenebilir
Enerji Holding'de Genel Mudur olarak calismaktadir.
Fina Holding'i temsilen Enda Enerji Holding A.S."de
halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir

Reha Cirak
Uye

Reha Cirak, orta ve lise 6grenimini izmir Amerikan
Lisesi ve izmir Ataturk Lisesinde, lisans egitimini

ise Bilkent Universitesi isletme FakUltesi'nde
tamamlamistir. Calisma hayatina New York'ta bir
finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans
sektoriinde cok uluslu gesitli sirketlerde ¢calismistir.
2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans
BolumU'nden yUksek lisans derecesi almaya hak
kazanmistir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatini alan Reha
Cirak UPENN Wharton, NYU Stern ve Columbia isletme
Okullar’'nda finans alaninda gesitli egitimlere katiimistir.
Enda Enerji Holding A.S.de ydnetim kurulu Gyesi olan
Reha Cirak ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusa
Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. ve Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi
A.S./nin Yonetim Kurullarinda gérev almaktadir.

1963 izmir dogumludur. izmir-Karsiyaka Erkek Lisesinin ardindan 9 Eylul Universitesi Makine Muhendisligi bsluminden
mezun olmustur. 1985 yilindan itibaren BBC Brown Boveri-iISVICRE, 1987 yilindan 2001 yilina kadar Yasar Holding
blunyesindeki DESA, DESA-OTAK ve DESA Enerji Sirketlerinde Mlhendis, Yonetici ve Ust Dlzey Yonetici pozisyonlarinda,
2001 yilindan itibaren de ENDA Enerji Holding A.S.'de muhtelif pozisyonlarda gérev almistir. Halen ENDA Enerji Holding
A.S. ve Grup Sirketlerinin Genel Mudurlik ve icra Kurulu Baskanligi gérevini yUratmektedir. Calisma hayati boyunca, gerek
yurt ici (Ak Enerji, Zorlu Enerji, Enerjisa vb.) gerekse yurt disinda (GE, MAN, Siemens, Vattenfall, Alstom, BP, VATech) olmak
Uzere, muhtelif kaynaklara dayali (Dogal gaz, kdmur, hidroelektrik, jeotermal, rizgar ve gUnes) enerji Uretim projelerinin;
planlama, tasarim, imalat-montaj, isletme-bakim ve elektrik ticareti calismalarinda gérev almistir. Yurt ici ve disinda
muhtelif kurulus ve derneklerdeki Uyelikleri ve gdrevlerinin yani sira, yurt disinda muhtelif organizasyonlarda Turkiye'deki
enerji sektérl Gzerine calismalarda bulunan Tuncay, evli ve 1 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.
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Enda Holding Yonetim Kurulu, 28 Temmuz 2021 tarihinde, Olagan
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumlerine goére ug
yil sureyle gérev yapmak Uzere secilmistir.

Sirketin Yonetim Organi Gérev Siiresi

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Adi Soyadi Gorevi 3?5'?"9'? ve

TTK'nin htikUmlerine gdre secilecek yedi (7) ila st

on bir (11) tyeden olusan bir ydnetim kurulu Cem Bakioglu Bagkan 28.07.2021- 2024

tarafindan yaratalar. Samim Sivri Baskan Vekili 28.07.2021- 2024
Ahmet Fazil Onder Baskan Vekili  28.07.2021- 2024

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse

Yénetim Kurulu Uyeleri, TTK'nin ilgili Serdar Dagistan Baskan Vekili 28.07.2021- 2024

maddelerinde ve Esas S6zlesmemizin 10, 11. ve 12.

. - ) L Ahmet Rona Yircal U 28.07.2021- 2024

maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler. et Xona Treat e
Koray Kiymaz Uye 28.07.2021- 2024

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢cok Ug yil igin Pamukova Elektrik Uretim A.S. -
secilirler. SUresi sona eren Yénetim Kurulu adina Mustafa Unal Uye 28.072021- 2024
Uyeleri ibra edilmis olmak sarti ile yeniden Reha Cirak Oye 58.072021- 2024
secilebilirler. Genel Kurul gerek goérurse, Yonetim — - -
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Haseyin Metin Tuncay Uye 28.07.2021- 2024
Bir tUzel kisi Yonetim Kurulu'na Uye secildigi
takdirde, tuzel kisi ile birlikte, ttzel kigi adina verilmemesine oybirligi ile karar verilmis olup, 09
tUzel kisi tarafindan belirlenen bir gergek kisi de Temmuz 2015 tarihinden itibaren yénetim kuruluna
tescil ve ilan olunur. herhangi bir Gcret 6demesi yapllmamaktadir.
TTK'nin htkmlerine gore 28 Temmuz 2021 Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin
gosterdigi adaylar arasindan 7 Uye, B grubu pay bilgilere ait herhangi bir 6deme bulunmamaktadir.

sahiplerinin gogunlugunun gosterdigi adaylar
arasindan 2 Uye secilmistir. Bu tarihten itibaren
sirketin isleri ve idaresi icin Yonetim Kurulu'na 3
yillik yetki verilmistir.

Sirket ile islem Yapma ve

Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel
Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari
namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak
sirketle islem yapamazlar. 2021 yil faaliyetleri icinde
Yonetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimde bulunmamuslardir.

Olum, istifa, gérevden alinma veya benzeri
sebeplerle yonetim kurulunda Uyelik agilmasi
halinde, TTK'nin 363. maddesi hukmu uyarinca
ilk genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak
Uzere, yonetim kurulu tarafindan yeni bir Gye
tayin edilecektir.

UST DUZEY YONETICILER

“Sirket Ust dUzey ydneticilerimize sigorta ve
yemek dahil olmak Uzere 2021 yilinda toplam brut
2.100.000,00 & 6denmistir. Sirketimizde is ile ilgili
seyahat giderleri seyahat ydnergesi kapsaminda
karsilanmaktadir.”

Yénetim Kurulu Uyelerine

Saglanan Mali Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 14. maddesine gore
Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik olarak,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hukdmleri
uyarinca birinci derecenin son kademesindeki
genel mudurln aylik gostergesi ile ek gdstergesi
toplaminin, memur ayliklarina uygulanan

kat sayi ile carpimi sonucu bulunan meblagd

. . . Adi Soyadi Gorevi Giris Tarihi
tutarinda Ucret 6denecektir.
H. Metin Tuncay Genel Mudur 17.04.2001
28 Temmuz 20%1 tarlhll olagan"geneil kur_ul D. Ahmet Ersin M_ahf!_er__ 1012010
toplantisinda yonetim kurulu Uyelerine Ucret Direktord

ORGANIZASYON SEMASI

Organizasyon Semasi (31.03.2022) Enda Enerji Holding A.S.'nin
guncel organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.
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HOLDING iCRA KURULU

Hiiseyin Metin Tuncay

DANISMANLAR

Dalyan Ahmet Ersin

Ece Leblebici

icra Kurulu Bagkani Sénmez Musavirlik Ldt. Sti Mali Danismani
icra Kurulu Uyesi Guven Hukuk Blrosu Hukuk Danismani
icra Kurulu Uyesi Huseyin Karatas Enerji Danismani

Ahmet Turan Askar

BAGIMSIZ DENETIM

icra Kurulu Uyesi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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Enerfi Holding AS
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INSAN KAYNAKLARI VE
CALISAN PROFILI

insan kaynaklar, érgitlerin basari ve rekabeti dogrultusunda
ihtiyac duydugu bilgi, beceri, davranis ve tutum kimesinin
toplami ile ilgili olup, dogru zamanda, dogru kisinin secimi,
egitimi, gelisimi, Ucret yonetimi ve personel iliskileri de dahil
olmak Gzere ¢alisanlarin yonetimi ile ilgili tim organizasyonun
planlanmasini kapsamaktadir.

ersonel Yonetimi, sadece 7 GUnUmuz kosullarinda yasanan teknolojik

isletmelerde ise alma, isten ¢cikarma gelismeler, degdisime ugrayan Uretim ve yonetim

ve personel kayitlarinin tutulmasi yaklasimlari, kuresellesme sonucu uluslararasi

gibi islemleri ifade etmemekte olup, boyuta tasinan zorlu rekabet kosullari gibi

islev olarak; 6rgutun bireye ve gevreye etkenler nedeniyle, calisanlarin isletme icin deger
yararli olacak sekilde, yasalara uyularak etkin yaratma potansiyeli en yUksek bilesen oldugunun
yonetilmesini saglayan ¢alismalarin timunud fark edilmesiyle birlikte insan kaynaklari
kapsarken, en Ust duzeydeki yoneticiden yonetimi kavrami gelismis ve stratejik bir nitelik
en alt kademedeki is gorene kadar tum kazanmistir.

calisanlarin yuksek performansli is glcunun
kazanilmasi, uygun kosullarda ¢alistiriimasi, insan Kaynaklari, 6rgutun bireye ve cevreye
gelistirilmesi, motivasyonunun saglanmasi ve yararli olacak sekilde, yasalara uyularak etkin
elde tutulmasini saglayan islev ve calismalarin yonetilmesini saglayan calismalarin timuanu
tum surecglerinden de sorumludur. TUm kapsarken, en Ust duzeydeki ydneticiden en alt
sUrec uygulamalari SAP platformunda kademedeki is gorene kadar tum calisanlarin
yUrutulmektedir. Bu platform, ayni yuksek performansli is glcinun kazanilmasi,
zamanda calisanlar ile iletisim ortami olarak uygun kosullarda calistiriimasi, gelistirilmesi,
kullanilmakta, iK politika ve uygulamalari seffaf motivasyonunun saglanmasi ve elde tutulmasini
bir sekilde paylasilmaktadir. saglayan islev ve calismalarin tum sureclerinden
de sorumludur.

Organizasyonun hedeflerini ve misyonunu
gergeklestirmesi icin en yuksek katma degeri elde
etmek Uzere insan kaynaklarinin ayrintil, tutarl
ve uzun vadeli olarak planlanmasi, yonetilmesi,
koordine edilmesi gerekmekte olup aksi taktirde
ilerleyen teknolojiye ve yapilan bUyuk yatirimlara
ragmen hedeflenen basari gerceklesmeyecektir.

insan kaynaklari, érgUtlerin basari ve rekabeti
dogrultusunda ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri,
davranis ve tutum kimesinin toplami ile ilgili
olup, dogru zamanda, dogru kisinin segimi,
egitimi, gelisimi, Ucret ydnetimi ve personel
iliskileri de dahil olmak Uzere ¢alisanlarin

‘/

¢y enda

yonetimi ile ilgili tum organizasyonun
planlanmasini kapsamaktadir. Ayni zamanda
performans degerlendirme sUreci iginde kariyer
planlamasi, 6dul ve motivasyon islevlerini de
butunlestirmektedir.

Genel anlamda, insan kaynaklari ydonetimi bir
yandan calisanlarin 6rgut ici performansini
arttirmayi, diger yandan da galisanlarin

yasam kalitesini yUkseltmeyi amaclar.

Bu dogrultuda Enda Enerji Holding'in
gelecekteki hedeflerine ulasabilmesiicin insan
sermayesinin verimliliginin ve etkinliginin
saglanmasi dogrultusunda asagdidaki faaliyetleri
planlamaktadir.

Kurumsal Kultur Yonetimi,
Organizasyonel iklim,

iK Planlama, Temin, Secme ve
Yerlestirme Faaliyetleri,

is ve Birey Analizleri,

Egitim ve Gelistirme Calismalari,

Performans, Kariyer ve

Yetenek Yonetimi Surecleri,

Calisani Anlama, Calisan Baghligi ve
isveren Markas| Calismalari,

Ucret ve Odul Stratejileri

Sosyal Medya Faaliyetleri

insan Kaynaklari, 2015 yilindan itibaren ise
alim, kisisel ve mesleki gelisim egitimi, kariyer
yonetimi, performans yonetimi, Ucret yonetimi,

is saghgi ve glvenligi gibi modern yonetim
aktiviteleri ile geleneksel personel yonetimi
stratejilerinin butunlestigi bir ydnetim anlayisi ile
personel yonetiminin ¢ok gelismis bir versiyonu
olan insan Kaynaklari Yénetim Sistemini
uygulamaya baslamistir.

SGK primlerinden buguine kadar toplamda
671.000,00 TL tesvik kazanimi saglanmistir.
2021 yilinda gerek merkez gerekse de tesis
personelinin kisisel ve mesleki gelisimleri
icin duzenlenen egitimler 27 adam saat
olarak gergeklesmistir. Santral calisanlari
icin EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri) ve
YUksekte Calisma egitimleri ile birlikte tatbikat
yaptiriimistir. Gerek Merkez ofis ve gerekse
santral calisanlarinin mesleki gelisimleri

icin talep edilen egitimler organize edilerek
tamamlanmistir.

Covid-19'un devam etmesinden dolayi uzaktan
calisma imkani olan tum c¢alisanlarin uzaktan
calisma uygulamasi devam etmistir. Yerinde
calismasi gereken santral ¢alisanlariigin de
temasi azaltmak adina ¢alisma saatleri ve vardiya
programlari degistirilmis, 1 hafta tamamen
calisan personeller sonraki hafta tamamen hafta
tatili kullanmis, bu sekilde temasin azaltilmasi
amacglanmistir.

Yogun pandemi sUrecinin yonetilmesinin
yaninda, ézel gunler de unutulmamis her sene
oldugu gibi bu yilda Anneler GUnU / Babalar
GUnNU ve Kadinlar Gunu ile ilgili hediyeler
dagitilmistir.

Enerfi Holding AS

¢y enda

Enarji Holding AS



| ENDA ENERJi HOLDING A.S.

20

21 FAALIYET RAPORU 2021

31.12.2021 tarihinde ¢alisan sayimiz 90 kisi olup dagilhimlari

asagida sunulmustur.

Ogrenim Durumuna Gére
Calisan Sayisi

9 “
e Yuksek
lIkégretim Lisans

19
Lisans

22

Lise

36

On Lisans

Cinsiyet Durumuna Goére
Calisan Sayisi

77

Erkek

13

Kadin

Yas Durumuna Gore
Calisan Sayisi

7
4 20-30 yas
51=>yas

38
41-50 yas
4]
31-40 yas
Beyaz - Mavi Yaka
Calisan Sayisi
o2
Mavi Yaka
28
Beyaz Yaka

Evli- Bekar calisan sayisi:

17

Bekar

73

Evli

& enda

TURKIYE ELEKTRIK
PIYASASINA GENEL BAKIS

2021 yilinda Turkiye'nin kurulu gucu
99,8 GWh seviyelerine ulasmis olup, Ulke
genelinde toplam elektrik tuketimi 328.405

GWh, ayni donemde elektrik Gretimi ise
331.492 GWh olarak gerceklesmistir.

N\

Kurulu Gug - Gerceklesen Uretim Grafigi
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mmm Uretim @ Kurulu Kapasite
(GWh)

Toplam kurulu guictin % 68'ini serbest Uretim sirketleri, %21ini kamu (EUAS ve EUAS'a bagl), % 3'Unu 6zel modelli
Gretim sirketleri (Yi, YiD, IHD) ile %8'ini lisanssiz Uretim sirketleri olusturmaktadir.
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. . ) Ulkemiz genelinde 2021 Yilinda toplam arz edilen enerji

nern Fily;salarl_ Isletme Anonim KURULUS TiPLERINE 331.491.935 GWh olup, arz edilen enerjinin %640 fosil

sirketinin (EPIAS) kurulmasiyla GORE 2021 YILI kaynaklara, % 36'si ise yenilenebilir kaynakli Gretime aittir.

birlikte serbestlesme ve seffaflik KURULU GUC

yénUnde énemli adimlar atilan . . . 19

ki i Sri EUAS + EUAS'A BAGLI ORT. 21.318 21 . Anefl ~

Turkiye enerji sektorunde, 2021 ? ? ° ARZ EDILEN ENERJINiN DAGILIMI-2021 GWh %
yilinda devam eden 6zellestirmelerle iSL-HAK.DEV. 5941 59
serbest Ureticilerin payinda artis o i ' 29 FUEL - OIL + NAFTA + MOTORIN 336.722 010 —
kaydedilmistir. Bunun yaninda yerli YAP-iSLET-DEVRET 127 01 A P e
kaynaklarin degerlendirilmesi ve enerjide — YERLI KOMUR (TA$ KOMURU + 49313176 1488 64%
disa badimlihgin azaltilmasi amaciyla SERBEST URETIM 67.886 68 LINYIT + ASFALTIT) Fos(i)l Yakit
kémur sahalarinin ve yenilenebilir kaynak LISANSSIZ . 5 76% ITHAL KOMUR 54888841 1656
alanlarinin ézel sektér tarafindan enerji ) ~M
Uretimine kazandirilmasi adina ihaleler TOPLAM 99.820 100 DOGALGAZ + LNG 108.438.727 32,71 ~
ilan edilmistir. o _ ,

BIYOKUTLE 7.616.649 230 —
) . - . < 2021 sonu itibari ile kurulu glcimuzin %47’si /
Y?rTHGJ’]GbI“r enerji, tum dnyada oldugu fosil yakit, %53'l yenilenebilir, kaynaklardan JEOTERMAL 10.770.880 3,25 36% -
gibi Turkiye'de de her gecgen yil kurulu gug olusmaktadir | bil
portféyl icerisindeki payini artirmaktadir. 3 : HIDROELEKTRIK 55695232 1680 | Yenilenebilir
2021 yilinda yenilenebilir enerjinin toplam N
kurulu gug icerisindeki payl %53 olarak RUZGAR 31.137.427 939
gergek|e§mi§tir. Yin”e dunya epgrji sektoru GUNES 13.294.28] 4,00
ile paralel olarak, glines enerjisinin payinin YAKIT CINSLERINE GORE
Turkiye'de 2021 yili ve sonrasinda artmasi 2021 YILI KURULU GUC TOPLAM 331.491.935 100
beklenmektedir. 2021 yili icerisinde gunes .
enerjisi toplam kurulu glicl 7.816 MW'ye FUEL-OIL + NAFTA +
ulasmistir MOTORIN 258 026
’ [ ] [
P SiSTEM FiYATLARI
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme (TAS KOMURU + 1366 139 47%
Mekanizmasi (YEKDEM), son yillarda LINYIT + ASFALTIT) ’ ' Fosil Yakit
yasanan ve 2021 yili boyunca da devam 2007 -2021 yillari arasinda gelisen Piyasa Takas Fiyatlari asagida TL ve USD olarak verilmistir.
eden elektrik satis fiyatlari ve doviz iTHAL KOMUR 8.994 9,01
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle - o PTF GELISIMI (USD/MWh -TL/MWh)
serbest Ureticiler icin daha cazip hale DOGALGAZ + LNG 25.967 26,0 —TUMWh  ——USD/MWh
gelmistir. 2021 yili icin toplamda 24.246 BIYOKUTLE 164 ] 300
MWe kurulu gUlce sahip 910 adet oKy 645 85 280
santral YEKDEM'den faydalanmaya hak JEOTERMAL 1.676 1,68 260
kazanmistir. Bu santrallerin kurulu gugleri - - 53% 240
13.052 MW olan 447 adedini hidroelektrik, HIDROLIK 31.493 31,55 Yenilenebilir o
8.060 MW olan 198 adedini ruzgar, 1.579 .
L ! RUZGAR 10.607 10,
MW olan 52 adedini jeotermal, 1.176 MW vza 060 083 wy R | Y A VR | B
olan 183 adedini biyokutle ve 379 MW GUNES 7816 7,83 180 ‘
olan 30 adedini gunes santral yatirirmlari
TOPLAM 99.820  [o]0)

olusturmustur.

Ulkemizde elektrik enerjisi Uretim santrali sayisi,
2021 yili sonu itibarlyla 10.448’ e yUukselmistir.
Mevcut santrallerin 743 adedi hidroelektrik,

67 adedi kdmur, 355 adedi rtzgar, 62 adedi
jeotermal, 352 adedi doJalgaz, 8.385 adedi gunes,
484 adedi ise diger santrallerdir

Ocak 07 Ocak 08 Ocak 09 Ocak 10 Ocak M Ocak 12 Ocak13 Ocak 14 Ocak 15

Ocak 16 Ocak 17 Ocak 18 Ocak19 Ocak 20 Ocak 21

Buna gore 01/2007 ile 12/2021 déneminde (15 yil) olusan fiyatlarin ortalamasi 69,23 USD/MWh-190,22 TL/

MWh olarak gergeklesmistir.

Sadece 2021 yilinin ortalamasi ise 57,48 USD/MWh — 506,41 TL/ MWh olarak gerceklesmistir.

& enda
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ENDA'NIN SEKTORDEKI YERI

er turlt ekonomik faaliyetin

temel girdisi olan elektrik enerjisi,

gunumuzde surekli gelisen

teknolojiye bagli olarak ihtiyacin

hizli bir sekilde artmasi sonucu,
sosyal hayatin kaginilmaz bir unsuru haline
gelmistir. Elektrik enerjisi tuketimi, ekonomik ve
sosyal gelismenin en 6nemli gostergelerinden
birisidir. Bir Ulkede kisi basina dusen elektrik
enerjisi Uretimi ve tuketimi o Ulkedeki hayat
standardini yansitmasi bakimindan buyuk énem
tasimaktadir.

2021 sonu itibariyle Turkiye'nin Kurulu

GUlcu 99.820 MW seviyelerine ulasmis olup,
tuketim miktari 328.405 GWh seviyelerinde
gerceklesmistir. Enda Enerji Holding A.S.
bunyesindeki ¢cevre dostu ve profesyonel
yonetim anlayisiyla isletilen enerji santralleri

vasitaslyla Urettigi temiz enerjiyi, EPIAS ve
portfoylndeki Serbest Tuketici olan sahis

ve tuzel kisi mUsterilerine de satmistir.
Bunyesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin
cesitliligi sayesinde kesintisiz elektrik Uretebilmis,
bdylece tuketicilere yil boyunca uygun birim
fiyattan elektrik tedarik edebilmistir.

Enda Enerji Holding A.S. ve istiraklerinin 2021 yili
toplam enerji Uretimi 400,01 GWh olup yil icinde
Turkiye enerji sektorindeki payl %0,12 olarak
gerceklesmistir.

ENDA Holding tum bu gelismeler ve degisimleri
profesyonel kadrolari ve tabana yayilmis
sermaye yapisi ile takip etmekte olup bugun
serbest Ureticiler arasindaki yerini daha ileriye
tasima konusunda c¢alismalarini hiz kesmeden
surdlUrmektedir.

KURULU GUC GELISIMI

2021 yilinda Enda Holding bunyesinde (istirakler ve bagl
ortakliklar vasitasiyla) hali hazirda 4 HES, 1 JES, 5 RES santrali
olmak uzere toplam 180,1 MWe kurulu gucunde 10 enerji
uretim santrali ile faaliyet gostermistir.

Kurulu glg¢ gelisimi 2010 yili itibariyle asagidaki grafikte yer almaktadir.

B Hidroelektrik [ Dogalgaz M Jeotermal M Ruzgar
350 3415

300 296,6

2729
20 228 0
w0 169,6 1985 180,1 180,1 180,1 180,1
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Kurulu giiciin kaynaklara dagilimi asagida verilmistir.
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ISTIRAKLERIMIZ

31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyle Enda Enerji
Holding A.S.’nin dogrudan
ve dolayli istirakleri asagida
verilmistir.

DOGRUDAN iSTIiRAKLER 2020 PAY ORANI (%) 2021 PAY ORANI (%)
AKCGAY HES ELEKTRIK URETIM A.$ 95,00 95,00
ANTALYA ENERJi URETIM A.S. 49,39 49,77
EGENDA EGE ENERJi URETIM A S. 74,53 74,53
iZMiR TEKNOLOJi GELIiSTiRME A.S. 14,95 14,95
TIRENDA TiRE ENERJi URETIM A.S. 100,00 100,00
DOLAVYLI iSTIRAKLER 2020 PAY ORANI (%) 2021 PAY ORANI (%)
ENERJi PiYASALARI iSLETME A.S. (EPIAS) 0,012 0,012
ENSAT ELEKTRiK ENERJiSi TEDARIK TICARET A.S. 100,00 100,00
RES iYTE ELEKTRIK URETIM A.S. 66,33 66,33
SU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. 74,53 74,53
TUZLA JEOTERMAL ENERJi A.S. 74,53 74,53
YAYLAKOY RES ELEKTRIK URETIM A.S. 59,62 59,62

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIMIZ

Enda Enerji Holding A.S.'nin paylari A ve B olmak Uzere

2 gruba ayrilmistir. Sirketin sermayesi 31 Aralik 2021 itibariyla,
her biri 1 TL nominal degerde 221.896 adedi A grubu nama
yazili pay, 345.255.590 adedi B grubu nama yazili pay olmak
Uuzere toplam 345.477.486 adet paya ayriimistir.

Pay Grubu Nama veya Hamiline Yazili Oldugu Nominal Deger (TL)

A Nama 221.896

B Nama 345.255.590

Toplam - 345.477.486
Sermayesi . S .
Sirket, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve GUmruk hisse senetlerini birden fazla payi temsil eden
ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 19.10.2012 tarihli kupurler halinde birlegtirmeye ve halka arzamaci
Resmi Gazete ile yayimlanan “Halka Acik ile sinirli olmak Uzere pay sahiplerinin yeni pay
Olmayan Sirketlerde Kayitli Sermaye Sistemine alma hakkinin sinirlandirmasi konularinda karar
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” hikimlerine almaya yetkilidir.
gbre ve GUmruk ve Ticaret Bakanhigrnin o o .
05.11.2012 tarih ve 6966 sayili izni uyarinca kayitli Yénetim Kurulu, ¢ikarilmis sermayeyi, sirket'in
sermaye sistemini kabul etmistir. kayitli sermaye tavanina kadar artirma yetkisini

5 (bes) yil sUre ile haiz olup; bu sure 31.12.2025

Sirketin kayitli sermayesi 600.000.000,00 tarihinde sona erecektir.
Tark Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
600.000.000 adet paya bolunmustur.
Sirketin cikarilmis sermayesi her biri 1,00 (Bir) /
TL itibari degerde 221.896 adet (A) grubu nama
yazili ve 345255590 adet (B) grubu nama yazih \
olmak Uzere toplam 345.477.486 adet paya -
bolunmustar.
383.949 adet B grubu nama yazil hisse iktisap
edilmis olup, 31.12.2021 tarihi itibariyle 6denmis -
sermayesi 345.477.486 TLdir. —
Olagan ve Oladanustu Genel Kurul \ \
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin sahip
olduklari her bir imtiyazli (A) grubu hisseleri
icin 15 (onbes), (B) grubu hisseleri igin 1 (bir) oyu \ \
vardir. Yonetim Kurulu, Sirket'in sermayesini

kayitli sermaye tavanina kadar artirmaya ve
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ORTAKLIK YAPIMIZ

31.12.2021 tarihi itibariyla 514 ortagi mevcut Enda Holding'de
%3 ve Uzerinde pay sahibi ortaklik tablosu ve grafigi asagida

verilmektedir.

Pay Sahibi

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

*Fina Holding A.S.
Cem Bakioglu
Verusa Holding A.S.
Investco Holding A.S.
Arkas Holding A.S.

Diger Ortaklar

(%3 oranin altinda kalan 508 ortak)

TOPLAM

31.12.2020 31.12.2021 Degisim
Orani(%)

58.500.000 , 67.368.110 19,50

30.671.025
25.843.719
21.973.240
12.022.395

10.961.963

140.027.658 46,69 161.254.678 46,69

300.000.000 100 345.477.486 100

* Fina Holding A.S. B grubu nama yazili 35.297.366 adet payini istirak sirketlerinden olan Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding A.S. ‘ye 29.03.2022 tarihinde devir etmistir.

Diger

%46,69

%3'Un altinda kalan)

Pamukova A.S.

%19,50

2021 Fina Holding
Yili Ortakhk %10,22
Yapisi

Cem Bakioglu

%8,6]

Verusa Holding

%7,32

Arkas Holding .
Investco Holding

%4,01
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DONEM iCi ONEMLI
GELISMELER

GENEL KURUL

28 Temmuz 2021 tarihinde
Sirket'in 2020 yili hesap donemine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapllmistir. Toplantida sermayenin
%93,36'sin1 olusturan pay sahipleri
temsil edilmistir. Pay sahipleri,
soru sorma haklarini kullanmis
olup gundem maddeleri haricinde
herhangi bir 6nerge verilmemistir.

GuUndemin 6. maddesi geregince,
Sirketimiz faaliyet sonu bilangosunu
karla kapatmis, tahakkuk etmis
bulunan kardan “Kanunen Kabul
Edilmeyen Giderler” dusuldukten
sonra elde edilen 2.730.532,44 TL brit
kardan, 736.448,52 TL vergi karsiligi
ayrilmis ve 1.994.083,92 TL net kar
elde edildigini ifade etmistir. Esas
Sozlesmenin 21. maddesinin amir hUkmu
geregince 1.994.083,92 TL net kardan
99.704,20 TL'nin |. Tertip Yedek Akceye
ayrilmasina, bakiye 1.894.379,72 TL'nin
fevkalade ihtiyata ayrilmasina,
Sirket'in 01.01.2020-31.12.2020 dénemine ait
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [1-14.1 Tebligi
hukUmleri uyarinca hazirlanmis olan ve Genel
Kurul'ca tasdike sunulan bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal tablolarinda yer alan
10.575.742 TL tutarindaki net ddénem karinin
gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine, karar
verilmistir.

Gindemin 7. maddesi geregince, 2021 takvim
yiliigin bagimsiz denetim firmasi olarak, PwC
Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. ile ¢alisiimasi hususu oylamaya
sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

HALKA ARZ

2021 yili icerisinde meydana gelen pay devirleri
neticesinde ortak sayimizin 500'U ge¢gmesiyle
birlikte Sermaye Piyasasl Kurulu'na (SPK)
yaptigimiz basvuru sonucunda uygun gorus
verilerek halka agik ortaklik statisine kavusmasi
onaylanmistir. Bir sonraki adimda paylarin
borsada isleme acgilmasi planlanmaktadir.

ISO SERTIFIKALARI

Sirketimiz ve bagli bulundugu istirak
sirketlerinde sahip olunan ISO Kalite Belgelerine
ilave olarak ISO 22301 is Surekliligi Yénetim
Sistemleri ve ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetim
Sistemleri ve 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi
kalite belgeleri alinmistir.

Esas S6zlesme Degisiklikleri

Madde 6 Sermaye

Yonetim Kurulunun c¢ikarilmis sermayeyi, kayitli
sermaye tavanina kadar artirim yetki stresinin
sona ermesi nedeniyle Sirketin 02.12.2020 tarihli
yonetim kurulu karari ve Ticaret Bakanligindan
alinan izin ile kayith sermaye Tavani 26.01.2021
tarihli olaganustu genel kurul karari ile
800.000.000 TL'ye ¢ikartiimis ve 29.01.2021
tarihinde tescil edilmistir. Sirket Ortaklarindan
Verusa Holding , Pamukova Elektrik Uretim A.S.
ve Investco Holding A.$'nin genel kurulda alinan
karara karsi agmis oldugu dava sonucunda
29.09.2021 tarihinde kayith sermaye tavan artisi
iptal edilmistir. Bunun Uzerine tekrar 11.11.2021
tarihinde yapilan olaganustu genel kurul ile
sirketin kayith sermayesi 600.000.000 TL. olarak
belirlenmis ve 12.11.2021 tarihinde tescil edilmistir.

DIGER ACIKLAMALAR

v 2021 yili igcinde Sirketimizde yapilan 6zel
ve kamu denetimi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte sirketimize 2022 yilinda

ve 2021 yilint ilgilendiren bir denetime
baslama yazisi gelmis olup, ilgili denetim
halen devam etmektedir. Denetimin konusu
ortaklarimizdan birinin vefati ile ilgili veraset
intikal vergisidir

v Sirketin Bagimsiz Denetim firmasi olarak
tayin edilen PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(PwC) tarafindan denetim yapilmistir.

v Sirketimizin aleyhine 2021 yilinda agilan ve
sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava ya da
mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirketimiz ve ydnetim kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim bulunmamaktadir.

v Sirket'in faaliyet dénemi i¢cinde ulasamadigi
bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel
kurul karari bulunmamaktadir.

» 2021 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini
onemli dlcude degistirecek bir mevzuat
degdisikligi olmamistir. Ancak sirket ortak
sayisinin 500'Un Gzerinde olmasindan dolayi,
SPK mevzuati ve ilgili tebligler kapsaminda
takip edilmektedir.

v Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
Ayrica aktif degerlerinin rayi¢ bedelleri de
sirketin borclarini kapatmaya yeterlidir.

DIGER GELISMELER:

Covid-19'un devam etmesinden dolayl %50
doluluk orant ile ofiste ¢alisma uygulamasi
devam etmistir. 06.06.2022 tarihi itibariyle tam
zamanli ¢alismaya donulmustar

#enda

rji Holding AS
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2021 yili icinde Uretilen enerjinin; % 27,6’s1 hidroelektrik , % 61,1'i riizgar ve % 11,3’ jeotermal santral
kaynakhdir. Tesislerin elektrik Uretim dagilimi asagida verilmistir.

Caygoéren HES

2’08 Akcay HES

4,65

Tuzla JES
Urla RES
12,52

2021 YILI
URETiM DAGILIMI

Eglence | HES
11,94
Grup sirketleri 400.005 MWh uretimlerine ek olarak, dengesizlikler ve gun ici islemleri sonucunda ayrica

63.447 MWHh'lik ilave satis gerceklestirmistir. Faaliyetteki on adet santralin toplam enerji satis miktari Mordogan RES Yaylakéy RES
463.452 MWh olarak gergeklesmistir. 13,09 11,64

. : —_—
12 AYLIK ENERJI TICARET SATIS MIKTARLARI - MWh v

Germiyan RES

10,50

Eglence Il HES

8,89

URETIM VE VE SATIS BILGILERI

2021 ve 2020 yillari Ocak-Aralik donemi karsilastirmali satis ve 13,34
uretim rakamlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir. 2021

yili toplam Uretim degerleri bir 6nceki yila gore % 27 oraninda

azalmis, Uretim 400.005 MWh olarak gerceklesmistir

12 AYLIK ENERJi URETIM MIKTARLARI - MWh

TESiS ADI 2020 2021 (%) DEGiSiM

TESIiS ADI 2020 2021 (%) DEGiSiM

GCAYGOREN HES 5.765 8.322 44,3 GCAYGOREN HES 5936 8.453 42,4
AKCAY HES 35.725 18.593 -48,0 AKCAY HES 36.756 19.061 -48)1
TUZLA JES 45548 45.365 -0,4 TUZLA JES 47755 46.927 -7
EGLENCE Il HES 95.438 35544 -62,8 EGLENCE Il HES 99.944 43190 -56,8
EGLENCE | HES 142.804 47.751 -66,6 EGLENCE | HES 150.433 56.566 -62,4
YAYLAKOY RES 42.003 46.574 109 YAYLAKOY RES 53.681 57105 6,4
MORDOGAN RES 48.863 52.368 72 MORDOGAN RES 57.598 60.269 4,6
ALACATI RES 47936 53.378 n,4 ALACATI RES 57.07 65.065 14,0
URLA RES 46.168 50.090 8,5 URLA RES 54.053 58.019 73
GERMIiYAN RES 37.524 42.020 12,0 GERMIYAN RES 45.052 48.795 8,3 Y.
TOPLAM 547.775  400.005 -27,0 TOPLAM 608.278 463.452 -23,8

& enda @ENES
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TESISLERIMIZ

ISLETMEDEKI TESISLER

@ @ 6

~ -
Hidroelektrik Jeotermal Ruzgar

TUZLA JES CAYGOREN HES
7,50 MWe 4,50 MWe

MORDOGAN RES
13,80 MWe

YAYLAKOY RES
15 MWe

URLA RES
13 MWe

ALACATI RES
16 MWe

GERMIiYAN RES
10,80 MWe

AKCAY HES EGLENCE - 2 HES EGLENCE - 1 HES
28,78 MWe 27,2 MWe 43,5 MWe

&enda &enda
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Balikesir ili, Sindirgi ilgesinde ve Simav gayi
Uzerinde sulama amagli, 1968 yilinda insaati
tamamlanan, 7,3 km2 goél alanina sahip, 1971
yilindan bu yana ayni amagla isletilmekte olan
DSi'nin mevcut Caygéren barajl mansabinda
tesis edilmis olan 4,6 MW kurulu glcundeki
Caygoéren HES 20,7 GWh/yil enerji Gretim
kapasitelidir.

Caygoren HES'de 10 yillik YEKDEM tesvik
suresinin bitmesi nedeniyle 2017 yilindan itibaren
Uretilen elektrik serbest piyasada satilmaya
baslanmistir.

CAYGOREN HES
4,5 MWe

Tesisimize 15 Mart 2021 tarihinde enerji
kalitesi izleme cihazi kurulmus olup bolge
dagitim firmasi UEDAS tarafindan erisim
saglanabilmektedir.

Temmuz 2005 tarihinde insaat ¢alismalarina
baslanmis, Haziran 2006 tarihinde isletmeye
hazir hale getirilerek 27 Haziran 2006 tarihinde
ticari isletmeye alinmistir. Tesis sulama
mevsiminde ve sulama haricinde taskin énleme
amach birakilan sular ile calisacak sekilde
planlanmistir. 05.09.2003 tarihinde EPDK'dan

Tesisimizin ENH kamulastirma islemleri
TEDAS tarafindan 26 Mayis 2021 tarihinde
tamamlanmistir.

Tesisimiz Caygoren HES koordinatlari 26.12.2021
tarihinde EPDK lisansimiza islenmistir. Yardimci

YONETIM KURULU

Enda Enerji Holding A.S. Tazel Kisilik

Baskan

SIRKET BILGILERI (CAYGOREN HES)

Su Enerji Elektrik Uretim A.S.

adina, Haseyin Metin Tuncay

Kurulus Tarihi

09.03.1998

Egenda Ege Enerji Uretim AS.
adina, Dalyan Ahmet Ersin

Baskan Vekili Yatirim Tutari

6.641.883 TL/5.050.258 $

Sermayesi

3.000.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

20,7 GWh/Vil

Kurulu Gicu

4,603 MWm / 4,497 MWe

Tesis Tipi

Hidroelektrik (Barajh)

Lisans Alim Tarihi

05.09.2003

Tesis Yeri (il/ilge)

Balikesir / Sindirgi

Ticari isletmeye Girigi

27.06.2006

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim /49 il

EGENDA

%100

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Yatay)/Vatech

35 yil streli Uretim Lisansi almis, ardindan
basvurumuz Uzerine 04.06.2014 tarihli 5042-10
saylll EPDK kurul karart ile lisans sUresi 49 yila

cikariimistir.

kaynak GES i¢cin EPDK'ya 27.12.2021 tarihinde
basvuru yapilmistir, sire¢ devam etmektedir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve
uretim ortalamalari (2007 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda kurak bir sezon olmasindan
dolayi1 8.322 MWh elektrik Gretilmistir.

25.000

20.000

15.000

10.000

CAYGOREN HES

20.067

22.705

17.319 I

20.023
17.895
14.846
I 5.384

17.892

I

12.093

20.700
18.140

15.328

- - o= e= e 13531

Unite Sayisi 1x 1,558 MWe + 1 x 2,939 MWe 8322

5.765

5.959 4444
R~ . _ 3 5.000 -
ORTAKLIK Net Dugu ve Debi 46 mt -|-|,5 m /Sn 2742 l I
YAPISI Baglanti Sekli 34,5 KkV- 4 km DM 0 N
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmmmm Uretim e Fizibilite = == Ort.Uretim
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YONETIM KURULU

ORTAKLIK
YAPISI

Enda Enerji Holding A.S.
adina, Haseyin Metin Tuncay

s

AKCAY HES
28,78 MWe

SIRKET BILGILERi (AKGAY HES)

Tuzel Kisilik

Akcay HES Elektrik Uretim A.S.

Kurulus Tarihi

10.01.2002

Yatirnm Tutari

25.523.892 TL /16.487.557 $

Sermayesi

26.750.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

77 GWh /il

Kurulu Gicu

31,98 MWm/28,78 MWe

Tesis Tipi Hidroelektrik (Kanal Tipi)
Lisans Alim Tarihi 24.11.2003
Tesis Yeri (il/ilge) Aydin / Nazilli
Ticari isletmeye Girigi 14.08.2009
Faaliyet Modeli / Suresi Uretim /49 Vil

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Dikey)/HRC

Unite Sayisi

3 adet (2 x11,6 MWe + 1x5,6MWe)

Net Dusii ve Debi

86,5 mt - 36 m3/sn

Baglanti Sekli

31,5 kV -12,2 km Bozdogan TM

Enda’nin %95 hissedar oldugu Akgay HES,

10 Ocak 2002 tarihinde yUrarlikteki mevzuat
geregdi Bati Enerji Elektrik Uretimi OtoprodUktor
Grubu A.S. adiyla bir otoproduktér grubu sirketi
olarak kurulmustur. Bilahare 24.11.2008 tarihinde
yine mevzuata uygun olarak (EPDK talebiyle)
otoproduktdr grubu yapisindan Uretim sirketi
yapisina donustUrulerek 40 yil streli Gretim
lisansi alinmistir. S6z konusu Uretim lisansi sUresi
2014 yilinda 49 yila ¢ikariimistir.

Bozdogan-Akgay sulama kanalinin 42. km'sinde
yer alan Akgay HES'in yatirimina baslanabilmesi
icin Devlet Su isleri (DSI) Genel MUdUrlGgu
tarafindan yapilmakta olan kanal insaatinin
tamamlanmasi beklenmistir. (1990-2009)

28,78 MWe kurulu gug ve ortalama yilhk 77
GWh enerji Uretim kapasitesine sahip santral,
14 Agustos 2009 tarihinde isletmeye alinmistir.
2010 ve 201 yillarinda kanalda yasanan

¢cdkme ve arizalar sonucu kanalda yapilan
tamirat ¢alismalari sebebiyle kisith Gretim
gergeklestirilmis olup, tam kapasite Uretime 2012
yilinda baslanabilmistir.

Akcay HES'de Uretim, DSi'nin kontrolinde
barajdan birakilan sularla yapiimakta ve Uretimin
agirhikli bir kismi enerji fiyatlarinin yiksek
oldugu sulama déneminde (Haziran-Eylul)
gerceklestirilmektedir.

Akgay HES'in 10 yillik YEKDEM tesvik sUresinin
bitmesi nedeniyle 2020 yilindan itibaren Uretilen
elektrik serbest piyasada satilmaya baslanmistir.
EPDK yonetmelik degisiklikleri kapsaminda
santral sahasi Uretim lisansina derg ettirilmistir.

Hibrit Uretim Tesisi Yonetmeligi kapsaminda
Akgay HES i¢in 7,25 MWe GES kurulumu igin
EPDK'ya basvuru yapilmistir. SUre¢ kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve
uretim ortalamalari (2012 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda bélgede olusan kuraklik

nedeniyle, 18.593 MWh elektrik lretilmistir.

AKCAY HES

120.000

100.000

84.414
80.000 78.097

117.353

60000 o - e - -
45.542
40.000
20.000 20.602
4138 8.283
L W

2009 2010 2011 2012 2013 2014

77.000

- ean L eas s s s s s eon oo . e e e e - 5593]
35.725
35.791 31.176

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Uretim e Fizibilite = == Ort.Uretim

& enda

&enda



| ENDA ENERJi HOLDING A.S.

40

41

FAALIYET RAPORU 2021

ﬁ
m
2

7
e
m
e TUZLA JES

% 7,5 MWe

YONETIM KURULU

Enda Enerji Holding A.S. Tuzel Kisilik

Baskan

Sirket Bilgileri (Tuzla JES)

Tuzla Jeotermal Enerji AS.

adina, Hiseyin Metin Tuncay

Kurulus Tarihi

14.04.2003

Egenda Ege Enerji Uretim AS. Yatinm Tutar

Baskan Vekili

36.967.337 TL /24.330.297 $

adina, Dalyan Ahmet Ersin
Sermayesi

27.600.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

56 GWh/Yil

Kurulu Gicu

75 MWm/7,5 Mwe

Tesis Tipi

Yenilenebilir

Enerji Kaynagi

Jeotermal (ORC)

Lisans Alim Tarihi

11.05.2004

Tesis Yeri (il/ilce)

Canakkale/Ayvacik

EGENDA

%100

Ticari isletmeye Girisi 13.01.2010
Faaliyet Modeli / Suresi Uretim /40 Vil
Unite Tipi / Tedarikgi ORC / ORMAT
Unite Sayisi 1x7,5 MWe

ORTAKLIK
YAPISI Baglanti Sekli

Tuzla KOK - Ayvacik DM Gzerinden
Ayvacik TM'nin OG Barasi

Sirketin paylarinin tamami Egenda’ya ait

olup, Egenda’nin %74,53 oranina sahip Enda,
dolayli hakim sirket konumundadir. Tuzla JES
Canakkale-Tuzla Jeotermal Sahasi Ayvacik

ilcesi GUlpinar beldesinin 5 km batisinda yer
almaktadir. Tesis, MTA'dan 2003 tarihi itibariyla 49
yilligina saha kullanim anlasmasi ve 2004 yilinda
EPDK'dan 40 yil streli Uretim lisansinin sahibidir.
Santralin kurulu gucu 7,5 MW olup, yillik Uretim
kapasitesi 56 GWh'tir. 2007 yilinda baslayan
sondaj calismalarinin ardindan 2009 yilinda
santral insaat calismalari baslamis yil sonunda
test Uretiminin ardindan 13 Ocak 2010 tarihinde
Bakanlik tarafindan ticari isletmeye alinmistir.

Sirketimiz, YEKDEM kapsaminda 2011 yil

Aralik ayinda basladigi 105 USD/MWHh'lik birim
satis fiyatindan satislarini 2020 yilinda da
tamamlayarak, 2021 yilinda sistem fiyatlari
Uzerinden satisa baslamistir. Dengeli ve kontrol
edilebilir bir Uretime sahip olmasi nedeniyle,
maruz kalinan dengesizlik maliyetlerinin
minimum duzeyde tutuldugu Tuzla'da,
YEKDEM tesvik fiyatinin da bir miktar Uzerinde
satis fiyatlari elde edilmistir. Kurulu tesisin
daha verimli gcalismasini tesis etmek Uzere,

ek kuyu acilmasina yonelik calismalar, 2018

yill Agustos ayinda tamamlanarak 1 adet

ek Uretim kuyusu devreye alinmistir. 2019
yilinda 3 Uretim kuyusuna olusan silikat
kabuklasmasina dnlemeye ydnelik, formik asit
yerine karbondioksit basiimasi icin test sistemi
kurulmus ve deneme calismalarina baslanmistir.
Bu calismalarin olumlu sonug vermesine
istinaden de formik asit yerine CO2 kullanimina
gecilmis ve 2020 yili boyunca sisteme sadece
karbondioksit verilmistir. Yapilan bu ¢calisma
sayesinde yillik bazda 1 milyon TL mertebesinde
tasarruf saglanmistir. 2021 yilinda s6z konusu
calisma icin uluslararasi patent basvurusunda
bulunulmustur. 2020 yilinda Uretim kuyularindan

desarj havuzuna giden buz hatti yenilenmis ve beton
kanal icerisine alinarak ¢evreye verilebilecek zararlara
karsi risk minimize edilmeye calisiimistir.

2021 yilinda IYTE ile birlikte jeotermal akiskandan

Li eldesine yonelik santralde pilot tesis kurularak
test calismalarina baslanmis olup, laboratuvar
calismalari ile paralel olarak devam ettirilmektedir.
Kurulumundan bu yana yer altindan giden re-
enjeksiyon hattinin yUzeyden goturulmesiicin Kurum
gorusmeleri yapilarak basvurularda bulunulmustur.
Boylelikle surekli santrali durusa gdéturen sikintilarin
azaltilmasi planlanmistir. BUyuk EndUstriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda ¢ikan yonetmelige istinaden BEKRA 2.
Faz calismalar gerceklestirilmis olup, BKSD (BuyUk
Kaza Senaryo DoklUmani) ve PKD (Patlamadan
Korunma Dokumani) hazirlanmistir. 2021 yilinda
Calisma ve Sosyal Guvelik Bakanligi tarafindan bu
konuya ve santraldeki tum calismalara iliskin basaril
bir denetleme gecirilmistir. Hibrit ydnetmelikleri
kapsaminda kurulabilecek GES ve RES icin fizibilite
calismalar yapilmistir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite ve
uretim ortalamalari verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda 45.365 MWh elektrik Gretilmistir.

TUZLA JES

50.000 48.244 48.057 45,365
46.263 45548 :
44.555
43310 = o= _3920 — A8 — 42766 o 23381 - - 44'508_ - - - -
40.000
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YONETIM KURULU

Baskan

Cem Bakioglu

. EGLENCE Il HES

MWe

SIRKET BILGILERI (EGLENCE Il HES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Baskan Vekili Samim Sivri

Kurulus Tarihi

19.03.1997

Murat Demirer

Uye

Yatirnm Tutari

72472380 TL/ 40.930.973 $

Uye Sileyman Kamil Senocak

Sermayesi

210.000.000 TL

Uye Ahmet Sirn Yircal

Yillik Uretim Kapasitesi

78 GWh/yil

Ahmet Metin Tarhan

Uye

Kurulu Gicu

28 MWm/27,2 MWe

Uye

Koray Kiymaz

Tesis Tipi

Hidroelektrik (Nehir)

Uye

Selgcuk Borovali

Lisans Alim Tarihi

2712.2007

Uye Hiiseyin Metin Tuncay

Tesis Yeri (il/ilge)

Adana / Karaisali

Ticari isletmeye Girigi

10.04.2013

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim /49 il

ENDA DIGER

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Yatay)/Flovel

%74,53 0(169 Gorta k)
%16,57

Unite Sayisi

3 adet (5,23+2x10,98 MWe)

ORTAKLIK KARESi

Net Dusii ve Debi

169 mt - 17,4 m¥sn

YAPISI %8,90

Baglanti Sekli

154 kV-19,8 km T™

Egenda A.S. tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet
goOsteren Eglence Il HES, Adana ili Karaisali
ilcesinde Eglence Cayi Uzerinde Eglence | ile
birlikte cascade (arka arkaya) olarak kurulu nehir
tipi bir hidroelektrik santraldir.

Tesis 27.12.2007 tarihinde 49 yil sureli Uretim
lisansi almistir. Yatirima 2010 yilinda Eglence |
HES projesi ile es zamanli olarak baslanmis ve 10
Nisan 2013 tarihinde bakanlik kabull yapilarak
ticari isletmeye alinmistir.

Eglence Il HES'in Uretim lisansindaki 27,35
MWm/26 MWe mevcut kurulu gucin 28 MW/27,2
MWe'ye cikarilmasi icin 02.10.2017 tarihinde
EPDK'ya muUracaat edilmis olup, EPDK'dan

25.01.2018 tarihli 7655/8 sayili Kurul Karari ile
kapasite artisi gergeklestirilip, bakanlik kabulu
28.02.2020 tarihinde yapilmistir.

Eglence Il HES'de 2014 yilindan itibaren 10

yil stre ile gegerli olacak sekilde YEKDEM
kapsaminda (73 USD/MWHh) satis yapilmaktadir.
EPDK yonetmelik degisiklikleri kapsaminda
santral sahasi Uretim lisansina derg ettirilmistir.

Hibrit Uretim Tesisi Yonetmeligi kapsaminda
Eglence Il HES 3,5 MW GES kurulumu icin
EPDK'ya basvuru yapilmistir. Stre¢ kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite
ve uretim ortalamalari (2014 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda kurak bir sezon

olmasindan kaynakli 35.544 MWh elektrik Gretilmistir.

EGLENCE Il HES
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Baskan

sh

EGLENC

E |l HES

43,5 MWe

Cem Bakioglu

SIRKET BILGILERi (EGLENCE I HES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Baskan Vekili

Samim Sivri

Kurulus Tarihi

19.03.1997

Uye

Murat Demirer

Yatirnm Tutari

128145931 TL /72.390.651 $

Uye

Suleyman Kamil Senocak

Sermayesi

210.000.000 TL

Uye

Ahmet Sirn Yircal

Yillik Uretim Kapasitesi

127,3 GWh/yil

Uye

Ahmet Metin Tarhan

Kurulu Gicu

4455 MWm / 43,50 MWe

Uye

Koray Kiymaz

Tesis Tipi

Hidroelektrik (Nehir)

Uye

Selgcuk Borovali

Lisans Alim Tarihi

2712.2007

Uye

ENDA

ORTAKLIK KARESi

%74,53

Hiseyin Metin Tuncay

Tesis Yeri (il/ilge)

Adana/Karaisall

Ticari isletmeye Girigi

13.06.2013

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim /49 Vil

DIGER

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Dikey)/Flovel

(169 ortak)

%16,57

Unite Sayisi

3 adet (8,5+2x17,50 MWe)

Net Dusii ve Debi

276 mt-17,4 m¥sn

YAPISI %8,90

Baglanti Sekli

154 kV-2,6 km E-2 TM

Egenda A.S. tlzel Kkisiligi bunyesinde faaliyet
goOsteren Eglence | HES, Adana ili Karaisali
ilcesinde Eglence Cayi Uzerinde Eglence Il ile
birlikte cascade (arka arkaya) olarak kurulu nehir
tipi bir hidroelektrik santraldir.

Tesis 27.12.2007 tarihinde 49 yil streli Gretim
lisansi almistir. Yatirima 2010 yilinda Eglence I
HES projesi ile es zamanli olarak baslanmis ve 13
Haziran 2013 tarihinde bakanlik kabull yapilarak
ticari isletmeye alinmistir.

Eglence | HES'in Uretim lisansindaki 43,63
MWm / 42,65 MWe mevcut kurulu glcdn 44,55
MWm/43,50 MWe'ye ¢ikarilmasi i¢in 02.10.2017
tarihinde EPDK'ya muUracaat edilmis olup,

EPDK'dan 25.01.2018 tarihli 7655/7 sayili kurul
karari ile kapasite artisi gergeklestirilip, bakanhk
kabult 28.02.2020 tarihinde yapilmistir.

Eglence | HES'de 2014 yilindan itibaren 10

yil sUre ile gegerli olacak sekilde YEKDEM
kapsaminda (73 USD/MWHh) satis yapilmaktadir.
EPDK yonetmelik degisiklikleri kapsaminda
santral sahasi Uretim lisansina derg ettirilmistir.

Hibrit Uretim Tesisi Yonetmeligi kapsaminda
Edlence | HES 9 MWe GES kurulumu igin
EPDK'ya basvuru yapilmistir. SUreg¢ kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite
ve Uretim ortalamalari (2014 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda Kurak bir sezon
olmasindan kaynakli 47.751 MWh elektrik Uretilmistir.

EGLENCE | HES
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YONETIM KURULU

Cem Bakioglu

Baskan

. GERMIYAN RES
v 10,8 MWe

SiRKET BILGILERi (GERMiYAN RES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Baskan Vekili Samim Sivri

Murat Demirer

Uye

Uye Siileyman Kamil Senocak

Uye Ahmet Sirn Yircali

Kurulus Tarihi 19.03.1997
Yatirnm Tutari 58.967.779 TL /18.605.750 $
Sermayesi 210.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi 34,1 GWh/yil

Ahmet Metin Tarhan

Uye

Kurulu Glcu

12 MWm/10,8 MWe

Uye

Koray Kiymaz

Tesis Tipi

Yenilenebilir

Uye Selguk Borovali

Enerji Kaynagi

RUzgar

Uye Huseyin Metin Tuncay

Lisans Alim Tarihi

29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilce)

izmir / Cesme

Ticari isletmeye Girisi

06.05.2016

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim / 49 Vil

ENDA DIGER Unite Tipi / Tedarikgi E82-E2/Enercon
%74,53 (169 ortak) Onite S .
%16,57 nite Sayisi
Ruzgar Sinif
ORTAKLIK KARESI Hzgar sinih .
YAPISI %8,90 Baglant: Sekli oG

Germiyan RES, Egenda A.S. tuzel kisiligi
bunyesinde “Uretim Lisans” kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Egenda’nin sahip oldugu 4
adet ruzgar santralinden en dusuk kurulu

glice sahip olan Germiyan RES, izmir ili, Cesme
ilcesi, GUzelyertepe- Hirsiztepe- Germiyan

Yalisi Reisderekdyl mevkiinde yer almaktadir.
10,8 MWe kurulu glucundeki tesise, 29.05.2008
tarihinde EPDK'dan 49 yillik Gretim lisansi
alinmistir.

Uretim lisansinin 2008 yilinda alinmasina karsin,
o tarihte Uretilecek elektrigi ulusal sebekeye
aktaracak TEIAS'In gerekli iletim altyapisina ve
odenege sahip olmamasi nedeniyle, uzunca

bir sure yatirrma baslanamamistir. Sonucta
Cesme yarimadasindaki yatinmcilarla TEIAS'In
olusturdugu &zel bir modelle yatirrm finansmani
¢6zUlmUs ve iletim hatti yatirimlari 2013

tarihi itibariyla tamamlanmistir. iletim altyapi

probleminin ¢cézlUlmesine muteakip, 2013
yilinda baslayan finansman ve tedarikgi firma
secimleri 2015 yilinda tamamlanmis, 2015 yili
Aralik ayinda saha calismalarina baslanarak

06 Mayis 2016 tarihinde tesisin ticari isletmeye
alinmasi saglanmistir. Germiyan RES'te 2017
yilindan itibaren 10 yil sure ile YEKDEM'den satis
yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8 USD/MWh, ikinci 5 yil
73 USD/MWHh).

Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan
bdlgeye baglanabilir kapasite duyurusuna
istinaden bir turbin (4,2 MW) ile kapasite

artisi basvuru yapilmis olup Germiyan RES'in
Turizm Bdlgesinde yer almasi sebebiyle Turizm
ve Kultdr Bakanhigrnin olumsuz goértustune
istinaden basvuru reddedildigi tarafimiza
bildirilmistir. Ayni gerekge ile 24.11.2021 tarihinde
yapmis oldugumuz 6 MW'lik hibrit (GES)
basvurumuz da reddedilmistir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite
ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda 42.020 MWh elektrik

42.020

uretilmistir.
GERMIYAN RES
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Urla RES Egenda A.S. tuzel kisiligi bunyesinde
“Uretim Lisans” kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Egenda’nin sahip oldugu 4 adet
rizgar santralinden ikincisi olan Urla RES, izmir
ili Urla ilcesinde Ciftlik Dagi Barbaros mevkiinde
yer almaktadir. 13 MWe kurulu gucundeki tesise,
29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik Uretim
lisansi alinmistir.

~ Saha galismalarina Germiyan RES projesi ile es
m zamanl baslamis ve 27 Mayis 2016 tarihinde
7)) tesis ticari isletmeye alinmistir.

L

Urla RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil sure
ile YEKDEM'den satis yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8
USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWHh).

. U RLA RES Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan

; ayri tarihlerde ilan edilen bolgeye baglanabilir
R 13 MW kapasite duyurularina istinaden ilk etapta bir
ﬁ e tdrbin (4,2 MW) ile basvuru 10.12.2021 tarihinde

yapilmis olup basvurumuz uygun bulunarak

CED ve TEA gorusu almamiz igin EPDK kurul

gorusu tarafimiza iletilmis ve ilgili islemler

baslatiimistir. Bunlarin beraberinde TEAIS ‘in
ilan ettigi ikinci etap kapasite duyurusuna
istinaden de ilave 9 turbin (9 x4,2 MW) ile
basvuru yapilmistir. Stre¢ kurumlar nezdinde
devam etmektedir.

n
-
m
e
-

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme
yapilmis olup sahanin tamamina yakininin

Tazel Kisilik Egenda Ege Enerji Uretim AS. orman arazi olmasi sebebiyle hibrit GES
basvurusu yapilamamistir.

YONETIM KURULU SIRKET BILGILERi (URLA RES)

Baskan

Cem Bakioglu

Baskan Vekili Samim Sivri Kurulus Tarihi 19.03.1997

Murat Demirer Yatirim Tutarn 62.635.644 TL/19.437.703 $

Uye

Uye Suleyman Kamil Senocak Sermayesi 210.000.000 TL Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite

- ve uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda 50.086 MWh elektrik
Uye Ahmet Sirr1 Yircali Yillik Uretim Kapasitesi 432 GWh/yil dretilmistir.
Uye Ahmet Metin Tarhan Kurulu Glcu 15 MWm/13 MWe
Uye Koray Kiymaz Tesis Tipi Yenilenebilir U R LA R ES
Oye Selguk Borovali Enerji Kaynagi Rizgar 60.000 .

Lisans Alim Tarihi 29.05.2008 50.000

Uye Huseyin Metin Tuncay

46.168
I T T 44816 o= = = 3000 _ 42869 _ 41957 _ _ - = =
Tesis Yeri (il/ilge) izmir / Urla 40.000 40.600
Ticari isletmeye Girigi 27.05.2016
30.000 27.327
Faaliyet Modeli / Suresi Uretim /49 il
. 20.000
ENDA DIGER Unite Tipi / Tedarikgi E82-E4/Enercon
%74,53 (169 ortak)
? Uni 10.000
Unite Sayisi 5
%16,57 i
Ruzgar Sinifi | 0

ORTAKLIK KARESi
e TS Baglant: Seki oc 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(-3 9 m— (Jretim e Fizibilite = == Ort.Uretim
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YONETIM KURULU

Baskan Cem Bakioglu

: ALACATI RES
= 16 MWe

SIRKET BILGILERI (ALACATI RES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim A.S.

Baskan Vekili Samim Sivri

Uye Murat Demirer

Uye Siileyman Kamil Senocak

Uye Ahmet Sirn Yircali

Kurulus Tarihi 19.03.1997
Yatirnm Tutari 81.195.756 TL / 25.905.193 $
Sermayesi 210.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi 473 GWh/yil

Uye Ahmet Metin Tarhan

Kurulu Glcu

16 MWm /16 MWe

Uye Koray Kiymaz

Tesis Tipi

Yenilenebilir

Uye Selguk Borovali

Enerji Kaynagi

RUzgar

Uye Huseyin Metin Tuncay

Lisans Alim Tarihi

29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilce)

izmir / Cesme

Ticari isletmeye Girisi

03.06.2016

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim / 49 Vil

e ;rzl.Asz DIGER Unite Tipi / Tedarikgi E82-E2/Enercon
0 y (169 ortak) .
%16,57 Unite Sayisi 8 adet
Ruzgar Sinif
ORTAKLIK e uzgar Sinifi .
YAPISI %8,90 Baglanti Sekli OG

Egenda’'nin 4 adet rUzgar santralinden
UcUncusu ve kurulu gucu en buyuk olan
Alacati RES, izmir ili Cesme ilcesinde
Kizilkayakaradag- Karadag Ovacik mevkiinde
yer almaktadir. 16 MWe kurulu gUcundeki
tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik
Uretim lisansi alinmistir.

Tesis, toplam 6 ay sUren yogun saha faaliyetleri
sonunda 3 Haziran 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmistir.

Alacati RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil sure
ile YEKDEM'den satis yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8
USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWHh).

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS
tarafindan ayri tarihlerde ilan edilen bdlgeye
baglanabilir kapasite duyurularina istinaden ilk
etapta bir turbin (4,2 MW) ile basvuru 10.12.2021
tarihinde yapilmis olup basvurumuz uygun
bulunarak CED ve TEA gorusu almamizigin
EPDK kurul gorusu tarafimiza iletilmis ve ilgili
islemler baslatilmistir. Bunlarin beraberinde
TEAIS ‘in ilan ettigi ikinci etap kapasite
duyurusuna istinaden de ilave 1 tdrbin (4,2
MW) ile basvuru yapilmistir. Sireg¢ kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme
yapilmis olup 3,5 MWe’'lik bir hibrit GES
potansiyeli hesaplanarak bu dogrultuda
24.11.2021 tarihinde basvuru yapilmistir. Streg
EPDK nezdinde devam etmektedir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite
ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda 53.378 MWh elektrik

53.378

dretilmistir.
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YONETIM KURULU

Cem Bakioglu

Baskan

: MORDOGAN RES
a 13,8 MWe

SIRKET BILGILERi (MORDOGAN RES)

Tuazel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Baskan Vekili Samim Sivri

Kurulus Tarihi

19.03.1997

Uye Murat Demirer

Yatirim Tutan

63.421.694 TL /20.285.590 $

Uye Siileyman Kamil Senocak

Sermayesi

210.000.000 TL

Uye Ahmet Sirn Yircali

Yillik Uretim Kapasitesi

42,95 GWh/yil

Uye Ahmet Metin Tarhan

Kurulu Gici

15 MWm/13,8 MWe

Uye

Koray Kiymaz

Tesis Tipi

Yenilenebilir

Uye Selguk Borovali

Enerji Kaynagi

Ruzgar

Uye Huseyin Metin Tuncay

Lisans Alim Tarihi

29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilge)

izmir / Karaburun

Ticari isletmeye Girisi

24.06.2016

Faaliyet Modeli / Suiresi

Uretim /49 VIl

ENDA DIGER

Unite Tipi / Tedarikgei

E82-E4/Enercon

%74,53 o(169 6orta k)
%16,57

ORTAKLIK KARESI

YAPISI %8,90

Unite Sayisi 5
Ruzgar Sinifi |
Baglanti Sekli OG

Egenda’'nin sahip oldugu 4 adet ruzgar
santralinden sonuncusu olan Mordogan

RES, izmir ili Karaburun ilcesinde Catalkaya
Mahallesi Yellicebelen Dagi mevkiinde yer
almaktadir. 13,8 MWe kurulu guctndeki tesise,
29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik Uretim
lisansi alinmistir.

Tesis, toplam 7 ay sUren yogun saha faaliyetleri
sonunda 24 Haziran 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmistir.

Mordogan RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil
sure ile YEKDEM'den satis yapilacaktir (ilk 5 yil:
85,8 USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh).
Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS
tarafindan ayri tarihlerde ilan edilen bolgeye
baglanabilir kapasite duyurularina istinaden
ilk etapta bir turbin (4,2 MW) ile basvuru
10.12.2021 tarihinde yapilmis olup basvurumuz
uygun bulunarak CED ve TEA gorUsu almamiz
icin EPDK kurul gérusu tarafimiza iletilmis

ve ilgili islemler baslatiimistir. Bunlarin
beraberinde TEAIS ‘in ilan ettigi ikinci etap
kapasite duyurusuna istinaden de ilave 1
tarbin (4,2 MW) ile basvuru yapilmistir. Streg
kurumlar nezdinde devam etmektedir.

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme
yapilmis olup sahanin tamamina yakininin
orman arazi, diger kisimlarin ise maden sahasi
ve sahis arazisi olmasi sebebiyle uygun hibrit
GES alani bulunamamistir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite
ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda 52.368 MWh elektrik

dretilmistir.
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YONETIM KURULU

Enda Enerji Holding A.S. adina, Tuzel Kisilik

SIRKET BILGILERI (YAYLAKOY RES)

Yaylakdy RES Elektrik Uretim A.S.

Baskan

Hiseyin Metin Tuncay

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Bagkan Vekili adina, Dalyan Ahmet Ersin

Uye Burak Levent Doruk

Kurulus Tarihi 20.11.1980
Yatirnm Tutari 51.777.012 TL/19.047.845 $
Sermayesi 10.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi 38,6 GWh/yil

Kurulu Glcu

15 MWm/15 MWe

Tesis Tipi Yenilenebilir
Enerji Kaynagi Ruzgar
Lisans Alim Tarihi 29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilce)

izmir / Karaburun

Ticari isletmeye Girisi

25.03.2016

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim /49 il

EGENDA DIGER Unite Tipi / Tedarikei

E82-E4/Enercon

3 ortak .
%80 ! Unite Sayisi

5

%10,15

Ruzgar Sinifi
ORTAKLIK ENCA.S.

YAPISI %9,85 Baglanti Sekli

OG

Egenda’nin %80 istiraki oldugu Yaylakdy
RES, izmir ili Karaburun ilcesi, Yaylakdy
Degirmentepe mevkiinde yer almaktadir. 15
MWe kurulu gucundeki tesise, 29.05.2008
tarihinde EPDK'dan 49 yillik Uretim lisansi
alinmistir.

Tesis, toplam 5 ay sUren yogun saha faaliyetleri
sonunda 25 Mart 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmistir.

Yaylakdy RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil
sure ile YEKDEM' den satis yapilacaktir (ilk 5
yil: 85,8 USD/MWHh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh).
Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS
tarafindan ayri tarihlerde ilan edilen bolgeye
baglanabilir kapasite duyurularina istinaden
ilk etapta bir turbin (4,2 MW) ile basvuru
10.12.2021 tarihinde yapilmis olup basvurumuz
uygun bulunarak CED ve TEA gorUsu almamiz
icin EPDK kurul gérusu tarafimiza iletilmis

ve ilgili islemler baslatiimistir. Bunlarin
beraberinde TEAIS ‘in ilan ettigi ikinci etap
kapasite duyurusuna istinaden de ilave 1
tarbin (4,2 MW) ile basvuru yapilmistir. Streg
kurumlar nezdinde devam etmektedir.

Yine kapasite ilanina istinaden inceleme
yapilmis olup 5,5 MWe'lik bir hibrit GES
potansiyeli hesaplanarak bu dogrultuda
24.11.2021 tarihinde basvuru yapilmistir. SUreg
EPDK nezdinde devam etmektedir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik Gretimleri, fizibilite
ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir. Santralimizde 2021 yilinda 46.574 MWh elektrik

dretilmistir.

YAYLAKOY RES
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SIRKETLERIMIZ

ANTALYA ENERJi URETIM A.S.

Enda’'nin %49,77 pay sahibi oldugu Antalya
Enerji, Antalya Organize Sanayi Bolgesinde
20 donUmluk alanda kojenerasyon esaslyla,
elektrik ve bdlgedeki sanayicilere buhar
Uretmek Uzere, 27 Aralik 2004 tarihinde
kurulmustur.

Santral 2006 yilinda 4 motor ile 34,9 MWe

ile hizmete girmis, 2009 yilina kadar toplam

8 motor ilavesi ile 94,2 MWe kurulu guce
yukseltilmistir. Tesis, bagimsiz Uretim sirketi
olarak ticari isletmeye girdigi tarinten itibaren
temelde dengeleme birimi olarak; serbest
tUketicilere, toptan satis sirketlerine ve TEIAS'a

(Gun Oncesi ve Dengeleme Glic Piyasasina)
Lisans sonlandirma suresi olan 31.12.2016 tarihine
kadar satis yapmis, yuksek maliyetlerden

dolayi diger dogalgaz santrallerinin de

yasadigi sikintilar nedeniyle bu tarihte Uretim
durdurulmustur.

Arazinin (20.593 m? arsa Uzerindeki idari bina ile
birlikte ) 2021 yili icinde Tirenda Tire Enerji Uretim
A.S'ye satisi gerceklestirilmistir. 23.03.2021 tarihli
genel kurulda alinan karar Uzerine Sirket merkezi
30.04.2021 tarihinde Enda holding merkez
adresine tasinmistir. Sirketin personel faaliyetleri
31.05.2021 tarihinden itibaren sonlandirilmis

olup, tum faaliyetler Holding merkezinden
yUrdtUlmektedir.

ENSAT ELEKTRIK ENERJISi
TEDARIK TiCARET A.S

Ensat, elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak
2511 2016 yilinda kurulmus ve Enerji Piyasasi
DUzenleme Kurumundan 20 yil streli tedarik
lisansi almistir.

Musteri odakli, kaliteli ve gUvenilir bir hizmet
anlayisi ile hareket eden sirket, elektrik piyasasi
mevzuatl ve dlizenlemeleri kapsaminda
elektrik enerjisi ticareti yapmakta ve tedarik
ettigi elektrigi dodrudan serbest tuketicilere
satmaktadir.

Ensat ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi, ISO 10002
MuUsteri Memnuniyeti, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Kalite Belgelerine sahiptir.

25.03.2022 tarihli genel kurulda alinan karara
gore mevcut 2.000.000 TL olan sermayesi
1.000.000 TL artirilarak 3.000.000 TL'ye
cikarilmistir.

#,enda

Enerfi Holding AS
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YATIRIM VE ARGE CALISMALARI

Grubun isletme giderlerini azaltma ile birlikte, verimliligini,
kurulu glcu ve enerji Uretim kapasitesini artirmaya
yonelik olarak yapilan ve yapilmakta olan ¢alismalar soyle

ozetlenebilir:

Tuzla JES;

Tuzla jeotermal tesisinin mevcut kurulu
gucunu artirma yonunde rezervuar etudu
yaptirilmis olup, ilk etapda 5,5-7,5 MW arasi bir
kapasite artirrmi imkani tespit edilmistir, konu
ile alakali bélgenin koruma amach imar plani
calismalarinin tamamlanmasini muteakip
gerekli planlamalar yapilacaktir.

Tuzla jeotermal tesisinin isletme giderlerini
dUsUrme anlaminda, yer altindan gelen
akiskanin pH dengelemesi icin kullanilan ve ithal
edilen kimyasal malzemeyi (Formik Asit) ikame
edecek Karbon Dioksit (CO,) sisteminin testleri
yapilmis, sonuglari basarili olmus ve sistem
devreye alinarak formik asit kullanimi ortadan
kaldirlmistir. S6z konusu calismanin IYTE ile
ortak TUrkiye patenti basvurusu yapilmistir.

#)enda

2021 yilinda ayrica uluslararasi patent
basvurusunda da bulunulmustur.

Tuzla jeotermal tesisinin bulundugu ulusal
dagitim sebekesinin karakteristigi geregdi
reaktif enerji Uretimini dengelemesi ve cezai
duruma dusmemesi saglanmistir. Bu amagla
reaktif dengesini saglayacak sekilde reaktor
tesisi projelendirme ve uygulama cgalismasi
tamamlanarak reaktor devreye alinmis ve cezai
risk ortadan kaldiriimistir.

Tuzla jeotermal tesisinin dUzenli olarak tam
kapasitede calismasinda %14 mertebelerinde
elektriksel i¢ tuketimi mevcuttur. Yani yillik
bazda %14 i¢ tuketim 8.000-9.000 MWh
duzeyindeki bir enerjinin tesiste bulunan makine
ve techizatin ¢alismasinda tUketilmesi anlamina
gelmektedir. Bu tuketimin bagka bir yenilenebilir

enerji kaynadi (ruzgar turbini) ile temin yonunde
calisma baslatilmis, tesis sahasina rtzgar

olgcUm diregdi kurularak dlgimler alinmistir. Yeni
Cikan Hibrit mevzuatlari ve sinirlandirmalar
degerlendirilerek, 6lcim sonuclarina istinaden
ilgili firmalar ile GES ve RES icin fizibilite
calismalar yapilmistir.

Tuzla jeotermal Sahamizda jeotermal akiskan
icerisinde mevcut Li elementinin akiskandan
kazanilmasina yonelik laboratuvar calismalari
yapilmis olup Li tutmasi planlanan filtre ve
kimyasal bilesen Uzerinde laboratuvar ¢alismalari
yapilmis ve santrale bir pilot tesis yapilarak saha
denemeleri paralel olarak devam ettirilmistir.

Ruzgar Santralleri;

Mevcut RUzgar santrallarinin bUydme
kapasitesi mevcuttur. BuyUme potansiyellerinin
tespitine yonelik 6n enerji etudleri yapilmis olup,
TEIAS'In bélge bazinda ilan ettigi ayri tarihlerdeki
iki duyuruya istinaden Yaylakoy RES, Germiyan
RES, Urla RES, Alagatl RES ve Mordogan RES
santrallerimiz igin ilk etapta birer turbin (4,2
MW) ile basvuru yapilmis olup Germiyan RES'in
Turizm Bolgesinde yer almasi sebebiyle Turizm
ve Kultdr Bakanligrnin olumsuz goértusune
istinaden basvuru reddedildigi tarafimiza
bildirilmistir. Diger dort santralimizin birinci
etap kapasite basvurulariile ilgili olarak ise
basvurularimiz uygun bulunmus olup CED ve
TEA gorusu almamizicin EPDK kurul gérusu
tarafimiza iletilerek ilgili islemler baslatiimistir.

Bunlarin beraberinde TEAIS ‘in ilan ettigi ikinci
etap kapasite duyurusuna istinaden de Yaylakdy
RES, Alagati RES ve Mordogan RES igin yine birer
tdrbin (4,2 MW) ,Urla RES igin ise ilave 9 turbin (9
x4,2 MW) ile basvuru yapilmistir. Stre¢ kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

Eglence | ve Il HES;

Eglence | ve |l tesisleri nehir tipi HES olup,
onlerinde gelen suyu reglle edecek bir baraj
degil, ufak bir regulatér bulunmaktadir. Tesislerin
gelen fazla suyu mevzuatlar gergevesinde

daha verimli kullanabilmesi icin mevcut
regulator kapasitesinin artirilmasi ve feyezan
donemlerinde operasyonlari etkileyecek kirliligi
onleyici yapilar konusunda 6n ¢alismalar devam
etmektedir. Eglence | santralinde yapilan
iyilestirme calismalari kapsaminda cebri boruda
zemin guglendirme c¢alismalari yapiimistir.
Eglence | HES nihai fizibilitesinin DSi onaylari
alinmistir.

Hibrit Miracatlari;

TEAIS tarafindan aciklanan kapasiteler ve
Hibrit mevzuati dahilinde Yaylakoy RES (5,5 MW
GES), Alagatl RES (3,5 MW GES), Germiyan RES
(6 MW GES), Eglence 1 HES (9 MW GES), Eglence
2 HES (3,5 MW GES), Akgay HES (7,25 MW GES)
ve Caygoren HES (2,25 MW yuzer GES) i¢in GES
Hibrit basvurulari yapilmis olup Germiyan RES
icin yapilan basvuru, sahanin turizm bdlgesinde
kalmasi gerekgesi ile reddedilmistir. Sreg
kurumlar nezdinde devam etmektedir

#)enda
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CEVRE UYGULAMALARI
VE SOSYAL SORUMLULUK

Qevre

Enda, tesislerinde ¢evresel 6nlemlerin
alinmasina 6zen gostermekte ve bu

dogrultuda ISO 14001:2015 yénetim sistemi
kapsaminda galismalarini ydritmektedir.

Atik ydonetimi konusundaki hassasiyetiyle,
cevre Kirliliginin 6nune gecebilmeyi ve dogal
kaynaklari korumayr amacglamaktadir. Cevre

ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yayimlanan
yasal mevzuat kapsaminda yetkili kurumlar

ile atik yonetimini yurutmekte olup, Sifir Atik
Yonetimi kapsaminda atiklarin geri donusumu
ve bertarafi saglanmaktadir. Tuzla Jeotermal
Enerji A.S. bunyesinde AB uyum sureci ile birlikte
Ulkemizde zorunlu direktif olarak uygulanan, 02
Mart 2019 tarihli 30702 sayil “BlUyUk EndUstriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi

¢ enda

Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda BEKRA
FAZ1ve BEKRA FAZ 2 calismalari uygulamaya
konulmustur. 2021 yilinda Enda bunyesindeki
sahalara yapilan Bakanlik Denetimleri basari ile
tamamlanmistir. Ayrica 06.11.2020 tarih ve 31296
saylll Resmi Gazete'de jeotermal enerji santralleri
ile ilgili yayinlanmis olan “Stirekli Emisyon Olcim
Sistemleri (SEOS ) Yénetmeligi” kapsaminda
gerekli dlcuimler yapilmis ve yapilan dlgcimler
sonucunda limit degerin altinda kalindigi
goérulmustar.

Calisanlarinin ve taseronlarinin gevre bilinglerini
artirmak icin egitimler verilmektedir. Enda, tum
faaliyetlerinin cevresel ve toplumsal etkilerini gdz
onunde bulundurmakta ve olasi risklerin en aza
indirilmesi konusundaki calismalarini titizlikle
yUrutmektedir.

Karbon saliniminin azaltilmasi konusunda Su Enerji
harig yenilenebilir enerji santrallerimiz Gonullu Karbon
Piyasasi sertifika muracaatlari yapilmistir. Turkiye'de ilk
Gold Standart Sertifikasini alan Jeotermal Santralimiz,
2010 yilindan buguUne kadar toplam 79.735 ton
Gonulll Karbon Emisyonu Azaltimi sertifika miktarini
saglamistir. Validasyon suresi dolan Eglence 1-2, Akgay
ve Tuzla igin revalidasyon surecleri baslatiimistir. 2021
yilinda Verra standart ile karbon sertifikasi ¢cikaran
santrallerimizin listesi yandaki gibidir. Sonraki yillarda
da Gold ve Verra standart ile karbon sertifikalari
¢lkarmaya devam edecegiz.

Su Enerji'nin kurulu gucu dusuk oldugu icin karbon
sertifikasi cikaramamakta olup bu sebeple IREC belgesi
icin muracaatlarimiz yapilmistir.

Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk kapsaminda “Cocuklari Sevindir®
projesi ile Karsiyaka Cocuk Esirgeme Kurumundaki
cocuklarimiza Yilbasinda sizi hangi hediye mutlu eder
diye sorduk ve gelen isteklerini calisanlar olarak yerine
getirdik.

Verifikasyon Donemi

Tarih
Alacgati 2016-2020 132.790,00
Yaylakoy 2016-2020 122.458,00
Germiyan 2016-2020 103.546,00
Urla 2016-2020 122.851,00
Mordogan 2016-2020 127.874,00
E1l 2013-2020 391.084,22
E2 2013-2020 239.696,78
Akcay 2013-2019 77.293,00
Akcay 2011 7.193,00

rji Holding AS
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RiISK YONETIMI

Unyesinde bulunan yenilenebilir

kaynak gesitliligi (Barajli HES, Nehir

Tipi HES, Ruzgar ve Jeotermal) ve

bu kaynaklarin Turkiye'nin degisik

cografyalarinda yer almasi sayesinde,
toplam portféy bazinda mevsimsel etkileri tek
bir kaynaga dayali yenilenebilir Uretim yapan
tesislere nazaran daha az hissettirecek sekilde yil
icerisine daha dengeli yayilmis bir elektrik Uretim
profiline sahip Enda, kesintisiz bir elektrik enerjisi
sunmakta ve kaynak cesitliligi ile riskini minimize

etmektedir.

2021 yili sonu itibariyla toplam kurulu gicun
dagilimi %58 hidroelektrik, %38 ruzgar %4
jeotermaldir. Grup olarak mevcut Uretim
kapasitesinin %78'inden fazlasi USD bazinda
YEKDEM kapsaminda satilmakta ve Uretim
kapasitesinin tamaminin yenilenebilir

Uretim olmasi nedeniyle, Uretim tahmin riski
bulunmasina karsin, dengeden sorumlu grup
anlasmasi sayesinde dengeleme havuzu icinde
yer alinarak gun icinde tahmin kaynakli Uretim
dengesizliklerinin sorumlulugu aktarilarak bu
risk bertaraf edilmektedir.

Grup, yatirimlarinin finansmaninin bir kismi &6z
kaynak, daha buUyuk bir kismi ise uzun vadeli
banka kredileri ile saglamaktadir. Kredi temini
asamasinda ilgili projenin fizibilite ¢alismalari
finans kuruluslari ile paylasiimakta, projenin
degerlendirilmesi ve tekliflerin toplanmasi
sonucunda en iyi teklifi veren finans kurulusu
ile sozlesme imzalamaktadir. Dis kaynak
temini, tesisin isletmeye gecis sUrecine kadar
anapara geri 6demesiz yapllmaktadir. Bu

da yapilan yatirrmin kendini édeyebilmesini
saglayarak, yatirim riskini en aza indirgemeyi
amacglamaktadir. Grup sermaye yonetiminde
bir yandan surekliligi saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini maksimize
etmeyi hedeflemektedir.

Enda Enerji ve Grup sirketleri bunyesindeki
tUm tesislere insaat baslangicindan faaliyete
gecginceye kadarki sure igin ‘All Risk Sigortasl’,
devreye alindiktan sonra ise ‘CMI (Genisletilmis
Makine Kirilmasi Sigortasl)’ yaptiriimaktadir.
All Risk Sigortasi kapsaminda insaat, montaj,
nakliye ve isveren sorumluluk sigortalari, CMI

(Genisgletilmis
Makine kirilmasi)
kapsaminda ise
genel yangin, sel, deprem,
firtina, kar kaybi, makine kirilmasi
ve UgUncu sahis mali mesuliyet ve isveren mali
sorumluluk sigortalari bulunmaktadir. Sirket,
genis kapsamli sigorta uygulamalari ile meydana
gelebilecek risklere karsi zararini en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

Enda Grubu bunyesindeki tim tesislere ait sigorta
poligeleriigin her yil ihale ile mevcut ekonomik
avantajlardan faydalanmak amaciyla fiyat
toplanmakta bu sayede ¢ok farkli kategorilerde
risklere ve 6zelliklere sahip farkli tesislerimizde olasi
tum riskleri kapsayan optimum maliyetli sigorta
poligeleri satin alinmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S bunyesinde i¢ denetim
fonksiyonu, 2016 yilinda kurulmus olan ic Denetim
Departmani tarafindan ydrttilmektedir. ic
Denetim Departmani, Uluslararasi ig Denetim
Standartlari’'ni temel alarak, resmi yonetmelikler
ve Yonetim Kurulu Baskani tarafindan onaylanan
denetim programlari ¢cercevesinde denetimlerini
gerceklestirmekte ve denetim sonuglarini Yonetim
Kurulu Basgkani ile paylasmaktadir.

Sirket bunyesindeki SAP (Teknoloji) & ISO (Kalite)
sUrecleri de yine ic Denetim Departmani tarafindan
yonetilmektedir. Bu kapsamda ISO 9001 Kalite,

ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghigi ve Guvenligi,
ISO 50001 Enerji Yonetimi, ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi Kalite Belgelerine alinmis olup ilave olarak
ISO 22301 is Surekliligi, ISO 27701 Kisisel Veri
Yénetim Sistemi ve ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi
sertifikalari da alinmistir.

&enda
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FINANSAL TABLOLAR

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yila ait brut

kar1 175.687.324 TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Grup'un gec¢mis yillar zarari 273.553.183 TL, yeniden degerleme
artis fonu 1.477.913.207 TL ve ana ortakliga ait net donem kari ise
104.315.790 TL'dir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un toplam
kisa vadeli yakumlultukleri donen varliklar toplamini 43.203.027
TL tutarinda asmakta olup ayni tarih itibariyla sona eren yila ait
faaliyetlerinden sagladigi nakit akisi ise 248.841.700 TL'dir.

31.12.2021 Tarihi itibariyle istiraklerimiz ile ilgili Bilgiler
(Tablo VUK’a gére hazirlanmistir.)

. E 2021 Yil
6denmis 2021 2021

Hisse Karindan
Sermaye Tt Brut Kar Net Kar 2022'de ENDA’
(TL) (TL) ya aktarilacak

o,
& Temettu (TL)

Adenmis
Sermaye
(TL) (UsD) (%)

Kurulus Sermaye
Tarihi (TL)

istirakin Adi

rup, faiz oranlarindaki degismelerin

faiz getiren varlik ve yakumlulukler

Uzerindeki etkisinden dolayi faiz

riskine maruz kalmaktadir. Grup

s6z konusu faiz orani riskini en aza
indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan
borclanmayi saglamaya yonelik calismalar
yurutmektedir. Bor¢glanma piyasa kosullari ve
beklentiler gozetilerek sabit veya degisken bazli
faiz orani Uzerinden yapilabilmektedir. Grup, elinde
bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varhklarini
vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.

Grup, ddviz cinsinden bor¢lu veya alacakl
bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na
cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden

dogdan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar

ve yukumlultkler alim satim taahhutleriyle
beraber Grup'un kur riskine maruz kalmasina
neden olmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski,
Grup'un kisa ve uzun vadeli ddviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Grup, kur
riskini ydnetmek adina gerekli gérdugunde
tdrev enstriUmanlardan yararlanabilmektedir.
Grup, 01 Ocak 2021 tarihinden itibaren ABD
Dolari cinsinden olan finansal borglarinin

belirli kismi ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsamindaki ABD Dolari bazli satis gelirleri
icin “nakit akis riskinden korunma muhasebesi”
uygulamaktadir.

EGENDA 19.031997 210.000.000 210.000.000  89.467.394 74,53% ZARAR ZARAR -
AKGAY HES 10.01.2002  26.750.000  26.750.000 10.572.015 95,00% ZARAR ZARAR =
izMiR

e T | 16.05.2003 2.000.000 2.000.000 608.331 14,95% 1.098.66328 1033.234,19 -
2:;3;';(‘“ 27122004  75.000.000  75.000.000 26.232.739 4977% 10.922.836  10.922.836 -
TIRENDA 08012010  11.000.000  111.000.000  25.705.334 100,00% 2.950.295 2.950.295 -

(*) Apellerin 6dendigi gundeki kur dikkate alinarak hesaplama yapilmistir.

Dénen Varliklar 183.223.792 287.314.261
Duran Varliklar 1.893.409.121 3.056.002.254
K.V. Yabanci Kaynaklar 171.319.202 330.517.288
U.V. Yabanci Kaynaklar 767.375142 1.002.283.878
Ozkaynaklar 1.137.938.569 2.010.515.349
Finansal Oranlar 31.12.2020 31.12.2021
Cari Oran (Dénen Varliklar / K.V. Borglar) 1,07 0,87
Toplam Borglar / bzkaynaklar 82,49% 66,29%
Dénen Varliklar / Aktif Toplami 8,82% 8,59%
Duran Varliklar / Aktif Toplami 91,18% 91,41%
Net isletme Sermayesi (TL) (Dén. Var. - K.V. Borg.) 11.904.590 -43.203.027
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Enda Enerji Holding A.5. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bafgimsiz Denetimi

e ws

1. Goriis

Enda Enerji Holding A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir)
31 Arahik 2o21 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dinemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar defisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile tnemli muhasebe politikalarimin dzeti de dihil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akislarim Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan’na ("TFRS'lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir,

2. Girisiin Dayanag

Yaptgimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozctimi, Muhascbe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir par¢as: olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (“BDS'lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklan” béliimiinde aynintih bir sekilde agklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin difer
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz
denetim kamitlanimin, girtigiimiizin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna
inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulardur. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolanin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin
olusturulmasinda ele ainnms olup, bu konular hakkinda ayn bir goriis bildirmiyoruz.

|Kﬂit denetim konulam

Denetimde konunun nasil ele alindigin

IMaddi duran varhklarn gercefe uygun deger
tespiti (Dipnotlar = ve 13)

Konsolide finansal tablolarda TMS 16 “Maddi Duran
Warliklar” standardimn ilgili hiikiimlerine gire
[gercegie uygun degerleri izerinden taginan ve
indirgenmis nakit alug projeksivonlan kallamlarak
{gercege uygun degerleri tespit edilen yeralt ve yer
tistii diizenlemelerd, binalar, 6zel maliyetler ile
makine ve techizatlarin 31 Arahk 2021 tarihi
itibariyla taginan degerlerinin toplam

2.967.120 hin TL'dir,

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla profesyonel bir
bagimsiz deferleme kurulugunun yaphif degerleme
cahgmalan sonucunda stz konusu varhklann
degerindeki artig 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla
1.182.259 bin TL olmustur. 86z konusu deger artisi
difger kapsaml gelir tablosunda ertelenmis vergi
etkisi diisiilerek muhasebelestirilmistir.

31 Arahik 2021 tarihi itibaryla yeralti ve yer iisti

techizatlarin toplam degierinin Grup'un varhklan
igerisinde dnemli bir paya sahip olmas: ve yapilan
degerleme ¢alismalarnda kullamlan nakit akis
projeksiyonlarimin piyasa kosullarina oldukca
duyarh olan elektrik fivatlar, elektrik diretim
miktarlan, elekirik iiretim maliyetleri ve indirgeme
oram gibi dnemli yonetim tahmin ve varsayumlan
icermesinden dolay: maddi duran varhklann gercege
uygun deger tespiti kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir,

diizenlemeleri, binalar, dzel malivetler ile makine ve |

Denetim ¢aligmalarimizda stz konusu maddi duran
varhiklarin gercege uygun deger tespiti ile ilgili olarak
daki denetim prosediirleri uygulanmstir:

Grup yinetimi tarafindan atanan bagunsiz
profesyonel degerleme kurulugunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagamsizhi ilgili denetim
standartlan uyarinca degerlendirilmistir,
Nakit akis projeksivonlannda kullamilan
elektrik iiretim miktarlan, elektrik fiyatlan,
karhilik oranlart gibi tahmin ve varsaymmlarn
uygunlufiu Grup ybnetimi ile yaplan
goriismeler, Grup yénetiminin gelecefe
vonelik planlan, pazar ve makroekonomik
veriler cercevesinde degerlendirilmistir.

g Her bir nakit yaratan birim icin hazrlanms
nakit akis tahminleri, gecmis finansal
performanslar ile kargilastinlarak soz konusu
tahmin ve varsayimlar degerlendirilmistir.
Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmig bagimsiz profesyonel degerleme
kurulugunun kullandif varsayim ve
yintemlerin degerlendirilmesi igin, uzmanimuz
dahil edilmigtir. Buna istinaden:

&enda
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o Grup yénetimi tarafindan kullamlan
degerleme teknigi, indirgenmis nakit akig
modelinin matematiksel dogrulufu ve
kullamlan nakit akiglanmn bugiine
indirgeme oram uzmammz ile birlikte
degerlendirilmig, bu indirgeme oraninin
ve bilesenlerinin hesaplanmasi kontrol
edilmigtir.

o Makit akug projeksiyonlaninda kullamlan
elektrik tretim miktarlan, elektrik
fiyatlan gibi tahmin ve varsayimlarin
uygunlugu uzmammz ile birlikte
Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
Destekleme Mekanizmas: ("YEKDEM™)
fiyatlan, pazar verileri ile karsilastinlarak
degerlendirilmistir.

©  Nakit akig projeksivonlannda kullamilan
siireler, ilgili santrallerin kalan lisans
siireleri ile birlikte her bir santraldeki
maddi duran varhklarin kalan faydal
omiirleri de dikkate ahmarak
degerlendirilmistir.

Siz konusu maddi duran varhiklann gergege
uygun deger tespitine iliskin konsolide
finansal tablo dipnotlannda yer alan
agiklamalann ilgili finansal raporlama
standartlanna gire uygunlugu ve veterliligi
degerlendirilmistir.
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[Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele almdign

akit alas riskinden korunma islemleri
Dipnotlar 2 ve 4)

ipnot 4te agiklandig tizere, Grup

6.760 bin ABD Dolan tutarindaki yaticim
redilerini, YEKDEM kapsaminda gergeklesecek

tig gelirleri nedenivle maruz kahinan ABD Dolan
rriskine karsi 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle
runma araci olarak kullanmaya baglamis olup ve
i kapsamda Sirket tarafindan kullanilan ileriye
dniik biitge tahminlerinin temelinde yer alan
capasite kullanim oranlan ve elektrik iiretim
iktarlar nakit aks riskinden korunma islemlerini
tkilemektedir.

srup, ilgili yatinm kredilerine iliskin cari dénemde
rtelenmis vergi sonras1 219.418 bin TL tutarindaki
ur fark giderini diger kapsamh gelir altndaki
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanclar
Kayiplar)” hesabinda muhasebelegtirmis olup soz
nusy tutarin ana ortakhga ait kisom

162.130 bin TL'dir.

Denetim galismalanmzda bu konuya asagdaki
nedenlerden dolayr odaklanmig bulunuyoruz:

31 Arabk 2o21 tarihi itibanyla 6zkaynaklar
altinda simflandirnlan nakit alag riskinden
korunma kayiplan konsolide finansal tablolar
agrsindan énemli bir sevivededir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi
yapisal olarak kompleks olup denetimi mesleki
uzmanlik gerektiren bir kenudur, Bu konunun
hesaplanmasinda ve muhasebelestirilmesinde
olabilecek hatalar finansal tablolan dnemli
tutarda etkileyebilecek niteliktedir. Grup'un
nakit alkis riskinden korunma islemlerinin
etkinlik testleri icin yapilan hesaplamalar;
kapasite kullanim oranlan ve elektrik tiretim
miktarlar gibi yinetimin tahmin ve
varsayimlarini igermektedir,

Nakit akis riskinden korunma iglemleri igin
uyguladifimiz denetim prosediirleri asagida
dzetlenmistir.

Nakit akis riskinden korunma islemlerinin
muhasebelestirilmesi siireci yonetimle yapilan
toplantilar vasitasiyla anlasilmstir.

Grup tarafindan hazirlanan riskten korunma
muhasebesi dokiimantasyonun ve etkinlik
testinin uygunlugn, uzmanlanmizin destegi ile
degerlendirilmigtir.

Etkinlik testinde kullamlan ilerive doniik
biitce tahminlerinin temelinde ver alan
elektrik liretim miktan beklentileri ve kapasite
kullamim oranlan gibi tnemli yénetim
varsayimlanmn makul olup olmadify; gegmis
diinem performanslar ve bagimsiz veri
kaynaklan ile karsilagtinlarak ve tist diizey
yinetimle yapilan toplantilarla
degerlendirilmistir. Aynca biitgelerde
kullamlan elektrik sahs fiyah tahminleri,
EPDK tarafindan onaylanmis ve YEKDEM
vasitasiyla belirlenmis olan elektrik fiyatlan ile
karsilastinlarak kontrol edilmistir.

Etkinlik hesaplamalarinda kullamlms olan
riskten korunma iligkisi igerisinde bulunan
ABD Dolan cinsinden vatinm kredileri
tutarlan ve sartlar, finansal kuruluglardan
aliman mutabakatlarla teyit edilmis, cari vila
ait kur farklarinin yeniden hesaplamalan
gerceklestirilmis ve matematiksel
dogruluklan, uzmanlanmizin destesi ile test
edilmistir.

Nakit akis riskinden korunma islemlerine
iligkin konsolide finansal tablo dipnotlarmda
yer alan agiklamalann TFRS'yve uygunlugn
kontrol edilmistir.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindijn

Devreden mali zararlar izerinden
esaplanan ertelenmis vergi varhklarmmmn
eri kazamlabilirligi (Dipnotlar 2 ve 19)

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla mahsup
iedilebilir mali zararlar izerinden 32453 bin TL
tutarinda ertelenmis vergi varhg
muhasebelestirmistir,

vergi varhigimn geri kazamlabilirliginin ileriye doniik
vergilendirilebilir kar projeksivonlarmda kullamilan
elektrik fivatlan, elektrik iiretim miktarlan, kur ve
wvergi oncesi kara istinaden beklentiler gibi énemli
tahmin ve varsayimlara duyarh olmasindan dolay:
devreden mali zararlar {izerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varligimin geri kazamlabilirligi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

a1 Aralik 2021 tarihi itibaryla stz konusu ertelenmis|-

Denetim ¢aligmalarimizda devreden mali zararlar
iizerinden hesaplanmsg ertelenmis vergi varhifinin
{geri kazamlabilirligi ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

Tleriye doniik nakit akis projeksiyonlan Grup
yinetiminden temin edilmis ve Grup'un ileriye
diniik nakit akig projeksiyonlannda kullamlan
elektrik fiyaty, elektrik iiretim miktan
beklentileri, kapasite kullanim oranlan, kar
oranlar, kur beklentileri gibi dnemli tahminler
Grup yonetimiyle degerlendirilmigtir. Aym
zamanda, bahsi gecen tahminlerin gegmiy
senelerdeki tahminlerle tutarhhg da
karsilagtirlmistr.

Projeksiyonlarda kullamlan elektrik firetim
miktarlan, kapasite kullamm oranlan ve kar
oranlan Grup'un gecmis donem
performanslan ile karsilastinlmistir,
Projeksiyonlarda kullamlan elektrik fiyatlan
onaylanms ve ilgili santrallerin faaliyete
gecmesinden itibaren gegerli olan elekirik
fiyatlan ile karsilagbnlmgtir,

Mahsup edilebilir mali zararlar ve hangi
yillarda indirim konusu yapilabilecegi
beyanname ve ilgili dokiimanlar ile
karsilastinlms, mahsup edilebilir mali
zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmig
vergi varhfin gecerli olan vergi oranlan dikkate
almarak tekrar hesaplanmistir.

Onemli muhasebe tahminlerinin, duyarhhk
analizlerinin ve ertelenmis vergi varhklarina
iliskin dipnotlarin ilgili finansal raporlama
standartlarna uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir,
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4. Ydnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
liskin Sorumluluklarm

Grup yinetimi; konsolide finansal tablolann TFRSlere uygun olarak hamrlanmasindan, gercegie uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh inemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin
gerckli gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agklamaktan ve Grup'u tasfive etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadif siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan soramludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gizetiminden sorumludur,

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakh énemli yanhshk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve gorusiimiizii igeren bir bafimsiz denetci raporu diizenlemektir,
BDSere uygun olarak yiiriitilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivenee; viiksck bir
giivence seviyesidir aneak, var olan 6nemb bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullameilarimn bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul élgiide
beklenivorsa bu vanhsliklar énemli olarak kabul edilir,

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin gerefi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimuzea avnea:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaymakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve giiriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uvgun denetim kamti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya ig kontrol thlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhgh§i tespit edememe riski, hata kaynakh onemli bir
yanhishig tespit edememe riskinden yitksektir.

& enda
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Grup'un i¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir gériig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kontrol degerlendirilmektedir.

Yanetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalanimn uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarm makul olup olmadifi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veva sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizlifin meveut olup olmadig
haklanda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasiu kullanmasimn uygunlugu hakkinda sonuca
varlmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldufin sonueuna varmamz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin vetersiz olmas:
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardifimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlanina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalan dahil olmak fizere, genel sunumu, yapis ve igerigi ile bu
tablolarn, temelini olugturan iglem ve olaylan gergefie uygun sunumu saglayacak sekilde vansitip
vansitmadifi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda giiris vermek amaeiyla, Grap igerisindeki isletmelere veya
faalivet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gizetiminden ve yiiriitiillmesinden
sorumbuyuz. Verdigimiz denetim giiriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettiiimiz Snemli ic kontrol eksiklikleri dihil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularnm st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhia iliskin etik hiikiimlere wygunluk sagladifinua st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bafimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla ahlan adimlar ile alinan énlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, eari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulan yvani kilit denelim konularim
belirlemekteyiz. Meveuatin konunun kamuya agklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agklamammn doguraca olumsuz sonuglann, kamuya agiklamamn doguracag kamu yararim
agacafimn makul sekilde beklendifi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bajimsiz denetei
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,
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B. Mevzuattan Kaynaldanan Diger Yiikiimliiliikler

1. finz2 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dirdiineii fikras: uyarinea, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dineminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlegmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmanmstr.

2.  TTK'mn 402 Maddesi'nin dordiineil fikrasi uyarinea, Yonetim Kurulo tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalan yapmes ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bﬂgir_[:l_sn!_z Denetim ve
basebeci Mali Missavirlik A.S.

istanbul, & Eyliil 2022
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Enda Enerji Holding A.§. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Enda Enerji Holding A.$."nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklanimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dimemine iligkin yilhk faalivet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Girigiimiize gire, Yonetim Kurulu'nun willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yinetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak vaptifa irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadr,

2.  Giriigiin Dayanafn

Yaptigimz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”™)
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlannmin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (*BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamundaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
biliimiinde ayrintih bir sekilde agiklannugt. KGK tavalindan yayunlanan Bagimsiz Deneteiler icin Etlk
Kurallar (Bagimsizhk Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzn beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafinnzea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlanimn, giriigiimiiziin olugturulmas: igin yveterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Giriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolarn hakkinda
6 Eyliil 2022 tarihli denetyi raporumuzda olumlu giriis bildirmis bulunuvoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig™) hikiimlerine gore vilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faalivet raporunu bilanco gliniinii izleven ilk iic ay icinde hazurlar ve genel kurula sunar.,

b)  Yalbik faalivet raporunu; Grupiun o yvila ait faalivetlerinin akis: ile her yiniyle finansal durumunu
dogm, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazriar. Bu
raporda finansal duram, finansal tablolara gore deferlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur, Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ahr.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asafidald hususlan da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasivan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢calismalan,

- Yonetim kurulu dyeleri ile iist ditzey yoneticilere Gdenen dicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhg'min ve ilgili kurumlann yaptig ikineil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.

5. Bagmsiz Deneteinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimz, TTK ve Teblig hitkiimleri cercevesinde yilhik faaliyet raporu icinde ver alan finansal bilgiler ile
Youeeling Kl iun denellbennis olan Donansal lablolaoda ver alan bilgilen kullavaiak vapligi
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsz denetim sirasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadifn ve gergefi yansitip yansitmadi haklanda goriis vermek ve bu
gorigiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiinitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaphgs irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergedi
yvansitp yansitmadifima dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiritillmesini gerektirir.

Bagimsiz Denetimgve
ﬁﬁmﬂ Mali Miisavirlik A.S.
3 " e

& enda

&enda



| ENDA ENERJI HOLDING A.S. 76 77 FAALIYET RAPORU 2021

ENDA ENERJi HOLDING ANONIM SiRKETI ENDA ENERJI HOLDING ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Dipnotlar 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
KAYNAKLAR
VARLIKLAR
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 173.345.158 87.543.754
Nakit ve nakit benzerleri 260.228.993 138.144.522 Kiralama iglemlerinden borglar 790.961 2.482.070
. Ticari borglar 148.892.882 69.799.652
Ticari alacaklar o 11.970.273 21.352.962 - iliskili olmayan taraflara ticari borglar 148.892.882 69.799.195
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11.970.273 21.352.962 - iliskili taraflara ticari borclar . 457
Stoklar 3.392.128 3.309.252 Diger borglar 78.345 1.299.288
Diger alacaklar 101.997 14.140.863 - Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 78.345 1.299.288
_Ciliclals s Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 358.764 296.240
H%sk%l% olmayan tara'fvlardan diger alacaklar 101.997 92.966 Kusa vadeli karsiliklar 1013645 4.5 561
- Ill§k111 taraﬂardan diger alacaklar - 14.047.897 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin
Pesin 6denmig giderler 9.879.528 4.741.217 kisa vadeli kargiliklar 453.348 962.199
- Ill$k111 Olmayan taraﬂara pesin - Diger kisa vadeli karslhklar 560.297 3.560.362
= ‘e ot Donem kar1 vergi yiikkiimliligi 1.988.388 1.588.911
Odenmis giderler 9.879.528 4.741.217 Diger kisa vadeli yiikimlilikler 4.049.145 3.786.726
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 820.590 431.725
Diger d6nen varliklar . 920.752 1.103.251 Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 330.517.288 171.319.202
- lliskili olmayan taraflardan diger
donen varliklar 920.752 1.103.251 Uzun vadeli bor¢lanmalar 463.682.107 402.852.868
Kiralama iglemlerinden borglanmalar 7.186.492 7.265.112
. Ticari borglar 65.849.112 95.067.306
Donen Varliklar 287.314.261 183.223.792 - Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 65.849.112 95.067.306
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 461.718.461 259.145.866
Finansal yatlrlmlar 427.508 427.508 Uzun vadeli karsiliklar 3.847.706 3.043.990
s - Caliganlara saglanan faydalara iliskin
Diger lﬁnalr(llsal yatirimlar 5 42;'5 Oi | ‘1‘%7'5 (1)8 uzun vadeli karsiliklar 3.665.026 2.861.310
D}ger .a. acaklar ) 372.36 117.716 - Diger uzun vadeli karsiliklar 182.680 182.680
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.372.364 1.117.716
Kullanim hakki varliklart 8.852.050 8.785.942 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.002.283.878 767.375.142
Maddi duran varliklar 2.979.004.583 1.856.009.360
Maddi olmayan duran varliklar 7.631.422 9.324.397 Toplam Yiikiimliiliikler 1.332.801.166 938.694.344
Yatirim amaclh gayrimenkuller 57.080.000 16.250.727 .
Ertelenmis vergi varliklar - 1.028.767 OZKAYNAKLAR
Pesin 6denmis giderler _ 356.482 381.482 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.496.470.138 837.113.791
- lligkili olmayan taraflara pesin
6denmis giderler 356.482 381.482 Odenmis sermaye 345.477.486 300.000.000
05 Geri alinmis paylar (-) (416.759) (416.759)
Diger duran varhiklar 277.845 83.222 Hisse senedi ihrag primleri 4318.749 10.918.749
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak
Duran Varhklar 3.056.002.254 1.893.409.121 birikmis diger kapsaml gelirler/(giderler)
- Tanmimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari) (2.355.944) (1.351.536)
TOPLAM VARLIKLAR 3.343.316.515 2.076.632.913 - Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislar (Azaliglart) 1.477.913.207 787.924.197
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) (162.129.933) -
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 (Kayiplart) (162.129.933) -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
- Yasal yedekler 2.900.725 2.900.725
Gegmis yillar zararlar (273.553.183) (273.437.327)
Net donem kar1 104.315.790 10.575.742
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 514.045.211 300.824.778

Toplam Ozkaynaklar

2.010.515.349

1.137.938.569

TOPLAM KAYNAKLAR

3.343.316.515

2.076.632.913
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ENDA ENERJi HOLDING ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP

DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 362.509.850 325.817.054 ..
Satiglarin maliyeti (-) (186.822.526) (149.668.078)
BRUT KAR 175.687.324 176.148.976
Genel yonetim giderleri (-) (22.246.180) (20.277.025)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9.484.936 9.541.463
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (7.593.215) (3.374.415)
ESAS FAALIYET KARI 155.332.865 162.038.999
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30.411.592 14.228.694
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.715.727) -
FINANSMAN GELIRI
ONCESI FAALIYET KARI 183.028.730 176.267.693 oo
Finansman gelirleri 122.101.230 68.253.807 e
Finansman giderleri (-) (134.130.580) (221.405.951)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 170.999.380 23.115.549
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (34.727.012) (7.948.898)
Donem vergi gideri (-) (6.243.709) Q418436)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri (28.483.303) (5.530.462)
SURDURULEN FAALIYETLER s
DONEM KARI/(ZARARI) 136.272.368 15.166.651
Doénem Karmmin/(Zararinin) Dagshom
Ana ortaklik paylar 104.315.790 10.575. 742
Kontrol giicii olmayan paylar 31.956.578 4.590.909
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