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ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

(]
SIRKET GENEL
BILGILERI
isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Turk Ticaret
Kanunu'nun 516. madde hUkmu, Ticaret Bakanhidi'nin

28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun

Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’
hukuUmleri uyarinca duzenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2020 - 31.12.2020 donemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza
bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.
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Raporun Ait Oldugu Dé6nem

Ticari Unvani

Eski Ticari Unvani
Kurulus Tarihi

Kurulus Sermayesi
Mevcut Sermayesi
Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Vergi Dairesi ve Numarasi
Merkez Adres

Telefon

Faks

E-Mail

KEP

UETS

Web

: 01.01.2020 - 31.12.2020

: Enda Enerji Holding A.S

: Enda Enerji Uretim ve Dagitim A.S.

: 07.01.1993

:10.000.000 TL (eski Tlirk Parasi degeri ile)
:300.000.000,00 TL

: izmir Ticaret Sicil Memurlugu

: Merkez -66068

: 334006539100015

: Konak Vergi Dairesi - 3340065391

: Sehit Nevres Bulvari No: 10 K: 7 Montrdé Konak izmir
10232 4639811

: 0232 463 65 91

: enda@endaenerji.com.tr

: enda@hs03.kep.tr

: 25999-56680-64339

: www.endaenerji.com.tr
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KISACA ENDA

31.12.2020 iTIBARIYLA
BAGLI ORTAKLIKLARI
VE iSTIRAKLERINDEKI
%100’U YENILENEBILIR
OLAN 10 ELEKTRIK
URETIM SANTRALININ
TOPLAM KURULU GUcU
180,1 MWe'DIR.

Enda Enerji Holding A.S. (ENDA, Sirket) konusu sadece enerji olan girisimlerde bulunmak Uzere, 07 Ocak 1993
yilinda izmir'de Enda Enerji Uretim ve Dagitim A.S adiyla kurulmustur. 29.05.2000 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda sirketin unvaninin “Enda Enerji Holding A.S." olarak degistirilmesi onaylanmis ve s6z
konusu degisiklik 04.09.2000 tarihinde Turkiye Sicil Gazetesinde tescil edilmistir. ENDA'nin bagh ortakliklari ile
birlikte ana faaliyet konusu yenilenebilir enerji kaynaklarindan yatirimci sifati ile her tarlt Gretim teknolojilerini
kullanarak projeleri gelistirmek, yatirimlari gergeklestirmek ve Uretim santrallerini isletmeye alarak elektrik
ticareti yapmaktir.

ENDA, bunyesindeki cevre dostu ve profesyonel yonetim anlayisiyla isletilen enerji santralleri vasitasiyla
Grettigi elektrigin satisini YEKDEM, Gun Oncesi Piyasasi (“GOP") ve ikili Anlasma yolu ile tedarik sirketlerine
satmaktadir. Ayrica, 2004 yilindan beri sUregelen serbest tUketiciye satislarini, 2016 yilinda kurmus oldugu
Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S. bunyesinde profesyonel anlamda yUrUtmeye devam etmektedir.
Bunyesinde bulunan yenilenebilir kaynak cesitliligi (barajli HES, nehir tipi HES, rdzgar ve jeotermal) ve bu
kaynaklarin Turkiye'nin degisik cografyalarinda yer almasi sayesinde, toplam portféy bazinda mevsimsel
etkileri tek bir kaynaga dayali yenilenebilir Gretim yapan tesislere nazaran daha az hissettirecek sekilde yil
icerisine daha dengeli yayilmis bir elektrik Uretim profiline sahiptir.

ENDA'nIn 31.12.2020 itibariyla bagli ortakliklari ve istiraklerindeki %100'U yenilenebilir olan 10 elektrik Uretim
santralinin toplam kurulu gtcu 180,1 MWe'dir. Kurulu gug¢ dagilimi olarak portféydnde 4 hidro (104 MWe),
5ruzgar (68,6 MWe) ve 1 jeotermal (7,5 MWe) elektrik Uretim santrali bulunmaktadir. Toplam elektrik
Uretiminin %100'Unun yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmasi disa bagimlhilidi azaltmakta ve devlet alim
garantilerinden faydalanilmasini saglamaktadir. Hedefi dncelikle tim ortaklari i¢in yarattigi katma degeri
artirmak olan Enda Grubu, kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde, Kalite Yonetim Sisteminde sahip oldugu
ISO belgeleriyle yonetici ve calisanlari ile birlikte, 27 yili agkin stredir takim ruhu, birbirlerine duyduklari gtven,
saygl ve sevgi ile calismalarini, uzun vadeli deder yaratma hedefi ve kUresel vizyonu cercevesinde devam
ettirmektedir.
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Enda Enerji Holding
olarak, faaliyetlerimizde
glvenilirlik ilkelerini 6n
planda tutariz.

PortfoylUnu ortaklarina surdurulebilir

degerler katacak yeni projeleri

hayata gecirmek suretiyle

cesitlendiren ve her alanda

buUyuten, sektdrde gUvenilir ve is ] . .
mukemmelliginde érnek olan, S

aranilan bir enerji sirketi olmak; bu KU RU M AL D EG E R |_ E R | M | Z
deger ile birlikte tum paydaslarimiza

ViZYONUMUZ surdurulebilir deger yaratmaktir.

) Faaliyetlerimizde gUvenilirlik ilkesini 6n planda tutariz.

) Dogru ve guncel bilgiyi mUsterilerimiz, ortaklarimiz ve galisanlarimiz ile seffaf ve anlasilir
bicimde paylasiriz.

) Her kosulda taahhuUtlerimizi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmeye dzen gbsteririz.

) Ddurustluk Enda kultur ve degerlerinin ayrilmaz bir parcasi olup, kurulusundan bugutne tum

faaliyetlerine yansimistir.

)  Enda; muUsterileri, calisanlari, paydaslari, grup sirketleri, bankalar ve tum kurumlarla olan

) Yerli ve yenilenebilir kaynaklara éncelik iliskilerini bu deger cizgisinde gergeklestirir.

ve[elrek gkevreye duyarli enerji Gretimine katki ) Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yonetimi, sirketin ve ortaklarinin menfaatlerini n planda tutarak
saglamak. . G I
) ileri teknoloji ve bilgiyi verimlilige hesap verebilirlik” gdrev ve bilincini tasir.

donuUsturen, yenilik ve gelismelere acik ve Ulke ) Sosyal sorumluluk bilinci icerisinde, yatirimlarini gerceklestirme ve isletmeye alma suUrecinde
ekonomisine en Ust sev.|yeo|e .ka.tkl saglayacak calismalarini gevre ve topluma fayda saglayacak sekilde, titiz ve dzenli olarak yapar bu bilingle
tarzda ve seffaflikta faaliyetlerini sUrdtUrmek. =

) Stratejik planlama stirecini olustururken, M ISYO N U M U Z sosyal ve kultUrel etkinliklere de destek olur.

enerji sektoru deger zincirinin her asamasinda

kalite odakli surdurebilirlik prensibi icerisinde

faaliyet gostererek, TUrkiye'nin enerji intiyacina

guvenilir ve uzun sureli katki saglamak.

) TUm cevre ve paydaslarla uyum icinde E N DA (;A |_| SA N |

hissedarlarina, calisanlarina ve musterilerine

deger yaratmak.

) Bilgive fikir paylasimina 6nem veren, iletisim kaynaklarini kullanarak aktardigi bilgileri anlasilir sekilde
acik bir bicimde ileten Enda ¢alisani, konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

inandigi fikir ve planlarini kabul ettirmede ylksek ikna yetenedine sahiptir.

Kendini gelistirir, belirlenen hedeflere ulasmak ve asmak icin azimle galisir.

Enda calisani, karar verme ve insiyatif kullanma yetisine sahiptir.

A~ A~ A~

Enda calisani, kendi ekibi ve diger calisma ekipleri ile saglam isbirligi olusturarak hedeflerine etkin bir
sekilde ulasir.
) Musterilerin ihtiyac ve beklentilerini &nemseyen Enda ¢alisani musteri iliskilerinin gelistirilmesine 6zen

gosterir.



1993
Kurulus ENDA

Enda Enerji Holding
A.S. Sayilar1 100'U
askin Egeli sanayici
ve is insani tarafindan
sadece enerji
sektérinde faaliyet
gostermek Uzere
izmir'de kuruldu.

2001
Sermaye Artisi

RUzgar projelerinin
lisans muracaatlari
EPDK'ya yapildi.
Enda’'nin sermayesi
3 milyon Tl'ye
cikarildi.

2008
Kapasite Artisi

Antalya Enerji (2.Faz) Dogalgaz
santrali kapasite artirrm

yatirimi tamamlandi ve sirket
Haziran ayindan itibaren 52,4
MWe kapasite ile faaliyetlerini
surdurmeye devam etti. 15 MWe

1997
Kurulus “Egenda”

Enda Enerji Holding
A.S. ile benzer ortak
yapisinda ve sadece
enerji sektorinde
faaliyet gostermek
Uzere, 5.000 TL sermaye

2006

Caygéren HES & Antalya
DGS Isletmede

Grubun Ug¢uncu ve dérduncu
santrali olan 4,6 MWe
Caygoren HES ve 34,9

MWe Antalya Eneriji (1. Faz)
Dogalgaz santrali serbest
Uretim sirketi statUsuyle

kapasiteli Yaylakdy RES proje
lisansi grup bunyesine katildi.
Diger 4 RES projesinin Uretim
lisanslari alindi.

2009
Akcay HES Isletmede

Grubun besinci santrali olan 28,8
MWe kapasiteli Akcay HES serbest
Uretim sirketi statUsUyle Agustos

ayindan itibaren ticari isletme
faaliyetlerine basladi.

Antalya Enerji (3.Faz) Dogalgaz
santrali kapasite artirim yatirimi
tamamlandi ve sirket Agustos

ile Egenda A.S. kuruldu.
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1996

pénen HES
Ilk Santral

Grubun ilk santrali
olan Goénen
HES'in “Yap-islet-
Devret imtiyaz
Sozlesmesi”
imzalandi ve
yatirima baslandi.

1998
pénen HES
Isletmede

olan 10,6 MWe

kapasiteli Gonen

HES Yap-islet-
Devret modeli
ile Mart ayinda
ticari isletme
faaliyetlerine
basladi.
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Grubun ilk santrali

cikarildi.

)

Haziran ayinda ticari isletme
faaliyetlerine basladi. Enda’nin
sermayesi 26,6 milyon TL'ye
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2003

Pamuk HES

Isletmede

Grubun ikinci santrali

olan 23,7 MWe
kapasiteli Pamuk
HES serbest Uretim
sirketi statlsuyle
Ekim ayinda ticari
isletme faaliyetleri
ve Serbest piyasada
elektrik ticareti

faaliyetleri baslatildi.

>

=

2007

Sermaye ve
Lisans Artisi

Eglence 1-2 HES ve
Manavgat-2 HES
projelerinin Gretim
lisanslari alindi.
Enda’nin sermayesi
60 milyon TL'ye,
Egenda’nin ise

40 milyon TL'ye
cikarildi.

ayindan itibaren 94,2 MWe kapasite
ile ticari isletme faaliyetlerini
surdlirmeye devam etti.

2010
Tuzla JES isletmede

Grubun altinci santrali
olan 7,5 MWe kapasiteli
Tuzla Jeotermal A.S.
serbest Uretim sirketi
statlslyle Ocak
ayinda ticari isletme
faaliyetlerine basladi.

201

'_rirenda DGS
Isletmede

Grubun yedinci santrali olan
58,4 MWe kapasiteli Tirenda
Dogalgaz santrali serbest
Uretim sirketi stattsuyle
Aralik ayinda ticari isletme
faaliyetlerine basladi.

2012

Sermaye Artisi

RES projeleri icin TEIAS'la
iletim hatlarina katilhm

ve baglanti s6zlesmeleri
imzalandi, yatirrmlara
katilim paylari 6dendi.
Enda’nin sermayesi 105,75
milyon TL'ye Egenda’nin
ise 100 milyon TL'ye
cikarildi.

2013

!Eg' lence | ve Il HES
Isletmede

RES projeleri turbin
tedarikgi firma se¢cimi ve
kredi temin ¢alismalari
tamamlandi.

Grubun sekizinci ve
dokuzuncu santrali olan
26 MWe kapasiteli Egenda
/Eglence-2 HES Nisan

ve 42,7 MWe kapasiteli
Egenda /Eglence-1 HES
Haziran ayinda serbest
Uretim sirketi statUsuyle
ticari isletme faaliyetlerine
basladi.

2014
Lisans Sire Artislari

Basvurumuz tzerine
08.04.2014 tarihli 4962-9
sayili EPDK kurul karari
ile Akcay HES'in Uretim
Lisans suresi 40 yildan
49 yila, Caygoren HES
Uretim lisansinin 35

yil olan lisans suresi,
04.06.2014 tarihli 5042-
10 sayih kurul karari ile
49 yila cikarildi.

RES projelerinin
bakanlik 6n proje
onaylari alindi.
01.12.2014 tarihinde
Pamuk HES'in satisi
gerceklesti. Egenda
olarak EPiAS'a kurucu
ortaklik icin basvuruda
bulunuldu.

2015
Sermaye Artisi

2015 yilinda yapilan sermaye
artisi ile Enda’nin sermayesi
234 Milyon TLl'ye cikariimistir.
Sirketimize %21,45 oran

ile Pamukova Elektrik

Uretim A.S. ortak olmustur.
Pamukova pay oranini
%1,95'ni Verusa Holding
A.S.'ye devir etmis yilsonu
itibariyle ortaklik orani %19,50
olmustur. 2015 Nisan ayinda
Argenda Arastirma A.S.'ne 2
adet ve Resenda Elektrik A.S.
adina 2 adet olmak Uzere 4
adet RES lisans basvurusu
yapilmistir. Egenda Ege Enerji
Uretim A.S. adina 50.000
adet Pay ile EPiAS'a ortak
olmustur.

2016
5 RES isletmede

5 adet ruzgar projesi
isletmeye alindi.
(Yaylakdy, Germiyan,
Urla, Alagati, Mordogan)
Kolaylastirilmis birlesme
yontemiyle Solenda ve
Termenda’'nin Enda ile
birlesmesi saglandi.
2006 yilindan bu yana
isletmede olan Antalya
Enerji Uretim A.S.nin
lisansi 2016 yil sonu
itibariyle sonlandirildi.
Manavgat Il HES'in
lisans sonlandirma
islemleri baslatildi.
Tirenda Dogalgaz
santralinin satis
calismalari devam
ediyor. 2016 yilinin
Kasim ayinda Toptan
ve serbest tuketicilere
elektrik ticareti yapmak
Uzere ENSAT Elektrik
Enerjisi Tedarik Ticaret
A.S. kuruldu.

2017
Sermaye Artisi

Enda’nin sermayesi 234
Milyon TL'den 300 Milyon
TL'ye ¢ikarildi.

Argenda ve Resenda’nin
kolaylastirilmis birlesme
yaplilarak Enda ile
birlesmesi saglandi.

2011 yilindan bu yana
isletmede olan Tirenda
Dogalgaz Santralinin
Uretim lisansi 31.05.2017
tarihinde sonlandirildi.
Manavgat Il HES'in lisans
sonlandirma islemleri
02.03.2017 tarihinde
tamamlandi. 5 ruzgar
santralinin sube acilislari
yaplldi ve isyeri agma ve
calisma ruhsatlari alindi.

2018

Gonen HES'in devri

07.03.1998 tarihinde YiD
modeli ile isletmeye alinan
Gonen HES'in 20 yillik
isletme yilini doldurmasi
sebebiyle 07.03.2018 tarihinde
Ozellestirme idaresine devri
gercgeklesti.

Eglence 1 HES'in 42,65
MWe'den 43,50'ye, Eglence

Il HES'in 26 MWe'den 27,2'ye
kapasite artisi gerceklesti.
Enda, Su Enerji'deki %90,
Yaylakoy'deki %50 payini
Egenda'ya devir etti. Antalya
Enerji'nin sahip oldugu
50.000 Adet EPIAS hissesi
Egenda A.S. Tarafindan devir
alindL.

2019

ISO Kalite Belgeleri

Enda Holding ve istirak
sirketlerinde 1ISO 9001 - ISO
45001- 1ISO 27001- ISO 50001-
ISO 14001 ve ISO 10002
sertifikalari alinmistir.
Antalya Enerji A.S.'nin yil sonu
itibariyle motor satis islemleri
tamamlanmis ve Génen
HES'in tasfiyesi yapilarak
sirket sonlandiriimistir.

Yil sonu itibariyle Halka

Arz icin SPK'ya muracaat
edilmistir.

2020

Halka Arzin
Durdurulmasi

Covid-19 Virus Salgini
sebebiyle 16.03.2020
tarihinde planlanan
Olaganustu Genel Kurul
toplantisi iptal edilmis
ve Halka Arz calismalari
durdurulmus akabinde
27.08.2020 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda
ortaklarin cogunlugunun
Enda ve Egenda’nin
birlesmesinden sonra
halka arzi talep etmeleri
sebebiyle halka arz
sonlandiriimistir.
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CEM BAKIOGLU
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Ortaklarimiz,

DUnyamiz 2020'nin baslarindan itibaren karsilastigi
Korona virUs salgininin yarattig buyuk zorluklarla
sikintili gunler yasamis hem yurtdisinda hem de
Ulkemizde Covid-19 ana gundem maddesi haline
gelmistir. Hastaligin yayillmasiyla buyUk insani kayiplar
meydana gelirken diger taraftan salginla mucadele
kapsaminda karantina ve kisitlayici &nlemlerle
ekonomi durma noktasina gelmistir. Basta gelismis
Ulkelerde merkez bankalarinin ve hukumetlerin
salginin olumsuz ekonomik etkilerini hafifletmeye
yonelik aldigi mali dnlemler yasanan sokun bir
kismini bertaraf etse de yilin ilk yarisinda risk algisi
yUksek seviyelere ulasmistir. Yilin UgUncU ceyreginden
sonra énemli bir toparlanma kaydedilmis, korona
virtse karsl asi gelistirme calismalari hiz kazanirken
salgini yavaslatmaya yonelik alinan onlemlerin
kaldirilmasiyla ekonomide ve finansal piyasalarda
hareket gozlemlenmistir. Diger yandan ABD baskanlik
secimleri ve Brexit sUreci devam ederken Covid-19
salgini ddnya gundeminde yerini korumaktadir.
Dunya ekonomisini ve piyasalari sarsan diger énemli
gelisme ise Rusya ve Suudi Arabistan arasinda bas
gosteren petrol savaslari olmustur. iki Glke arasindaki
anlasmazlik petrol fiyatlarinin sert bir sekilde
gerilemesine neden olmustur. Korona virds salgininin
da etkisiyle talebin azalmasi da fiyatlardaki dususu
hizlandirmistir.

BASKANIN
MESAJI

2020 sonu itibariyla, Tlrkiye’nin
kurulu gucu 95.709 MW'a ulasmistir.
Bu gliclin %67,38'ini serbest lretim
sirketleri, %22,38'ini kamu (EUAS

ve EUAS’a bagl), %3,10'unu ézel

modelli Giretim sirketleri (Yi, YiD,

IHD) ile %7,14'iin(i lisanssiz Gretim
sirketleri olusturmaktadir.

Dunya ekonomisinde beklenen daralma nedeniyle,
diger emtia fiyatlarinda da ciddi kayiplar yasanmistir.

Turkiye ekonomisi yilin ilk yarisina iyi bir baslangig
yapmasina ragmen salginin etkileri hissedilmeye
baslanmis ve ekonomik aktiviteleri yavaslamistir. Yaz
aylarinda salginin hiz kaybetmesi ve ekonominin
yeniden acllmaslyla birlikte ekonomiye duyulan glven
hizla toparlanmistir. Ayni donemde kamu bankalari
onderliginde baslatilan dusuk faizli kredi programlari,
yurt ici talebin Haziran'dan itibaren ¢cok buyUk bir hizla
blUyUmesine destek vermistir. TUrkiye ekonomisinin
2020'nin sonlarina dogru toparlandigi anlasiimaktadir.

Sektor acgisindan bir degerlendirme yaptigimizda;

2020 sonu itibariyla, Turkiye'nin kurulu gucu

95709 MW'a ulasmistir. Bu glcln %67,38'ini serbest
Uretim sirketleri, %22,38'ini kamu (EUAS ve EUAS'a
bagh), %3,10'unu 6zel modelli Uretim sirketleri (Vi,
YID, IHD) ile %714'Un0 lisanssiz Uretim sirketleri
olusturmaktadir.

Kaynak bazinda ise kurulu glcln; %32,36's
hidroelektrik, %49,93'U termik, %9,09'u rtzgar, %1,69'u
jeotermal ve %6,93'U gunes olup bu durumda kurulu
gug¢ bazinda yenilenebilir dretim kapasitesi %50.07'ye
ulasmistir.

Son yillarda yasanan ekonomik durgunluk dogal
olarak tuketim talebindeki artisi da asagiya cekmis,
2020 yill sonunda 290.856 milyar kWh olarak
gerceklesmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

2020 yilinda Enda Holding, bunyesindeki (istirakler
ve bagl ortakliklar vasitasiyla); 4 HES, 1JES, 5 RES
santrali olmak Uzere toplam 10 tesis, 180,1 MWe
kurulu guc ile 547,8 GWh Uretim gerceklestirmistir.

Antalya Enerji santralimizde 2020 yil sonu itibariyle
tesis ekipmanlarinin satisi ve demontaj calismalari
tamamlanmistir. Arazinin satisinin 2021 yilinda
gerceklestirilmesi dngdrulmektedir.

2017 Mayis ayinda faaliyetleri durdurulan Tirenda
tesisimizde bulunan gaz motorlari ve bunlara bagli
yardimci ekipmanlar, yedekler ile idari bina harig
diger Uretim sistemlerinin satisl igin sdzlesme
imzalanmis, firmanin sézlesmede belirtilen tutarlarin
bUyUk kismini 6demesini muteakip 29.04.2020
tarininde Yer Teslim Tutanagdi yapilmis olup Antalya
Enerji demontaj islerinin bitirilmesinden sonra
Tirenda tesisimizde de takriben 2021 yili baslarinda
demontaj faaliyetlerinin baslayacadi planlanmistir.
Akabinde Tire Organize Sanayi Bdlgesi'nde bulunan
41770 m? arsamizin icerisinde idari bina, guvenlik
kulUbesi, yesil alan, parke yollar ve bahce duvari dahil
satisl planlanmaktadir.

Sahip oldugumuz ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri, ISO 45001

is Sagligi ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemleri, ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti, ISO
27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi, ISO Kalite
Belgelerine ilave V-Safe Covid 19 Belgesine sahip
olunmustur.

2020 yilinda toplam enerji Uretimimizin %51,7'i
Hidroelektrik, %40,6'si RUzgar, %8,3'U Jeotermal
kaynaklardan elde edilmistir. Toplam enerji
Uretimimiz 547.775 MWh'e ulasmistir, bu sayede
Turkiye enerji sektérundeki payimiz da %0,2 olarak
gerceklesmistir.

Tuzla'da 3 Uretim kuyusunda olusan silikat
kabuklasmasini 6nlemeye yonelik, formik asit yerine
karbondioksit basilmasi icin test sistemi kurulmus
ve deneme calismalarinin olumlu sonug vermesini
muteakip formik asit yerine CO, kullanimina gecilmis
ve 2020 yil boyunca sisteme sadece karbondioksit
verilmistir. Yapilan bu ¢alisma sayesinde yillik bazda
1T milyon TL mertebesinde tasarruf saglanmistir.
Ayrica kuyularindan desarj havuzuna giden buz hatti
yenilenmis ve beton kanal icerisine alinarak, cevreye
verilebilecek zararlara karsl risk minimize edilmeye
calisiimistir.
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Eglence | ve Il HESte ise, 238.242 kWh ile simdiye
kadar en yUksek Uretim degerine ulasiimistir.
Akcay HES'In 10 yillik YEKDEM tesvik suresinin
bitmesi nedeniyle 2020 yilindan itibaren Uretilen
elektrik serbest piyasada satilmaya baslanmistir
Akcay HES' de bildiginiz Uzere, DSI kanal katilim
bedeli davalari lehimize sUrmekte olup, ddedigimiz
iki taksitten biri iade alinmis, digerinin iadesi icin
de dava acilmistir. Diger 2 taksit ise ddenmeden
Yurutmeyi Durdurma ile sonuclanmistir.

Sirketimizin 6.030 adet A grubu ve 333.407 adet

B grubu olmak Uzere toplam 339.437 adet iktisap
edilen payl Ocak 2020 tarihinde A grubu pay adedi
toplamda 11.830 olmus ve Subat 2020 tarihinde A
grubu pay sahiplerinden talep eden ortaklara satisi
gerceklestirilmistir.

2019 yili icinde 6n degerlendirme ve yol haritasi
yvapllarak baslatilan halka arz calismalarimiz 2020
yil sonunda hiz kazanarak, halka arz komitesi
olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kuruluna

(SPK) esas sozlesme degisikligi icin dn mUracaat
yvapllmis ve SPK tarafindan onaylanmistir. Fakat
ayni donemde Ulkemizde de basgosteren Covid

19 virUsu vaka sayilarindaki artis ve kisa vadede
duzelmesi mUmkudn gérulmeyen piyasa sartlari
g6z dnunde bulundurularak 16 Mart 2020 tarihinde
yvapllmasl planan olaganUstU genel kurul toplantisi
iptal edilmistir. Ardindan 27 Agustos 2020 tarihinde
2019 yili olagan genel kurul toplantisinda yapilan
oylama sonucunda, ortaklarin cogunlugu tarafindan
kabul edilmemis ve halka arz islemlerinin Enda ve
Egenda'nin birlesmesinden sonra yapilmasi karari
alinmistir.

Yarurltge giren 6698 sayili kisisel verilerin korumasi
kanunu kapsaminda KVK komitesi olusturarak genel
mudure yetki verilmis ve uyum sureci baslatilmistir.
TUum bunlarla birlikte 2020 yilini diger yillardan
ayiran en bUyUk olay sUphesiz Covid-19 virUs salgini
olmustur. Salginla birlikte santrallerde yeniden
duzenlenerek degisen calisma sistemimiz merkez
ofiste uzaktan calisma sistemine donusturulerek
zamaninda yapllan sistem yatirimlarimiz sayesinde
sorunsuz bir sekilde her ne kadar birbirimizi
goremesek de basarili bir sekilde tamamlanmistir.
Bu zor suUrecte calisanlarimiza ve destediniz

ile yanimizda oldugunuzu hissettiren siz sayin
ortaklarimiza yonetim adina tesekkurlerimi sunuyor
saglikh bir yil gecirmenizi diliyorum.

Saygilarimla,

Cem Bakioglu
Yonetim Kurulu Baskani
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Cem Bakioglu

Baskan

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Baskani
Cem Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu.
izmir iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nde
okudu. 1973 yilinda Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.yi kurdu.

Cem Bakiogluy; tesislerinin cogu izmir Cigli
AtatUrk Organize Sanayi Bélgesi'nde yer
alan ve agirlikli olarak ambalaj sektorunde;
bunun disinda insaat, sigortacilik,

bilisim, tasimacilik alanlarinda faaliyet
gosteren, 2017 yilinda ise TUrkiye'de ilk
olarak dondurularak kurutma sistemi ile
Meyve ve Sebze Uretimiyle gidaya yonelik
yatirimini tamamlayan Bakioglu Holding'in
bunyesinde yer alan kuruluslarin sahibidir.

Ege TV ve Radyo Ege ile medya sektorinde
de varlik gosterdi, tum ekipmanlari Ege
Universitesi iletisim Fakultesi'ne bagis
yaparak bu sektérden ¢ekildi. 1995 yilinda
izmir Adnan Menderes Hava Limani
cevresinde kurdugu Bakioglu Ormani'na
70.000 agacin dikimini gerceklestirdi. Cevre
dostu ve yesil tutkunu olan Cem Bakioglu,
1995 yilinda Ege Orman Vakfi'ni kurdu ve
bagislarla yaklasik 10 Milyona yakin fidan
dikimini gergeklestirerek Ege Bolgesi'nin
agaclandiriimasina, egitim faaliyetleri ve
gerceklestirilen kalic projelerle de Ulkenin
cevresel gelecegine katkida bulundu.

1995 yilinda Bornova'da 24 derslikli Cem
Bakioglu Anadolu Lisesi'ni yaptirip egitime
kazandirdi

2002 yilinda Cigli Kent Hastanesi'ni kurdu
ve 2008 yilinda Kent Alsancak, 2018 yilinda
Kent Bayrakli Tip Merkezi'nin agilmasinda
onculuk etti.

TUSIAD ve ESIAD Uyesi olup, Kipa, Asad,
GUcbirligi'nin yonetiminde bulunmustur,
Enda ve Egenda’nin Yonetim Kurulu
Baskanidir.

Evli ve iki erkek cocuk babasi Cem Bakioglu
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Samim Sivri

Baskan Vekili

1942 Denizli dogumlu Samim Sivri, 1965
Yilinda izmir Iktisat FakUltesi - Isletme
BolumU'nden mezun olmustur.

Vatani gorevini tamamladiktan sonra,
Karabuk'te Demir Celik Urtnleri Ticareti ile
istigal etmis, 1972 yilinda izmir'de Demir ve
Celik Urtnleri Ticareti yapan sirketleriyle,
ticari faaliyetlerde bulunmus ve sonrasinda
1983'den 2005 yilina kadar izmir Demir
Celik Sanayii A.S. Kurucu Ortagdl, Yonetim
Kurulu Uyesi ve sonrasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini Ustlenmistir.

insaat malzemeleri Gretimi sektériinde
cesitli alanlarda bircok firmanin
kuruculugunu ve yoneticiligini yapmistir.
Bu sirketlerdeki gorevieri devam ederken;
1995 yilinda Kipa Kitle Pazarlama A.S.
Kurucu Ortaklarindan biri olarak yonetim
kurulunda goérev almis, 2004 yilinda ise
Kent hastanesi kurucu ortaklari arasinda
bulunmus ve uzun yillar bu sirketin
yonetim kurulunda gorev almistir.

1993 yilinda kurulan Enda Holding'in
kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi,
1997 yilinda kurulan Egenda A.S.'nin kurucu
ortagi ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007 - 2015
yillari arasinda da bu sirketlerin Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmistir.

Samim Sivri; ESIAD, EGEV gibi ileri gelen
sivil toplum érguUtlerinin kurulusunda
ve dnemli sivil toplum érgutlerinin
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevilerinde
bulunmustur.

2015 sonrasl ve halen Enda ve Egenda’nin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerine
devam etmektedir.

TARKEM Tarihi Kemeraltl A.S.
kurucularindan olup, kurulusundan

bu yana strdurdigu Yonetim Kurulu
Baskanligi goérevinden 2020 yilinda
ayrilmistir. Ayrica, izmir Kent Degerlerini
Koruma ve Gelistirme Dernegi'nin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevini
sUrdurmektedir.

A. Fazil Onder

Baskan Vekili

1952 yilinda Isparta’da dogmustur.

E.U. iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Pazarlama BolumUunden mezun olmustur.
Baba meslegdi olan el halicilgi ile ilgili Renk
Hali ve Klasik Hali sirketlerinde gorev almis
ve 1990 yilinda Klasik Hall A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligina getirilmistir.
Ardindan Renk Hali A.Syi satin almis ve
bu sirketin sahibi olmasi sifatiyla Yonetim
Kurulu Baskanligini Ustlenmistir.

Enda Holding A.S. ve Egenda A.S'nin
ortagidir.

A. Rona Yircali

Uye

1944 dogumlu olan Rona Yircali,

lise 6grenimini Robert Kolej' de
tamamladiktan sonra Ekonomi ve Is
idaresi konularinda ytksek 6grenimini
University of Miami, Amerika Birlesik
Devletleri'nde yapmistir.

Halen devam eden gorevleri arasinda;
“Dlnya Turk is Adamlari Konseyi” (DTIK)
Yénetim ve icra Kurulu Uyeligi, “Turkiye
Sanayici Is Adamlari Dernegi” (TUSIAD)
Yiksek Istisare Kurulu Uyesi, “Uluslararasi
isbirligi Platformu” Onur Kurulu Uyesi ve
“Turk Egitim Vakf1" (TEV) Yonetim Kurulu
Baskanligi bulunmaktadir.

Gecmiste yapmis oldugu gorevleri
arasinda; “Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi” (TOBB) Yonetim Kurulu Baskanhgi,
“Balikesir Sanayi Odas!" (BSO) Baskanlgi
ve “Yapl ve Kredi Bankas!” (YKB) Yonetim
Kurulu Baskanligi bulunmaktadir. Sahip
oldugu grup kuruluslarinda, enerji
(transformator, hidroelektrik ve ruzgar
enerjisi), gida, yem, tekstil, sentetik elyaf
Uretimi, turizm ve finans sektdrinde
faaliyet géstermektedir. ingilizce bilen
Rona Yircall, evli ve iki cocuk babasidir

Koray Kiymaz

Uye

1964 yilinda dogan Koray Kiymaz

Bogazici Universitesi Elektrik- Elektronik
MUhendisligi ve Matematik Bolumlerini
bitirdi. 1994 yilinda A.B.D' de Tulane
Universitesi'nden Ekonomi dalinda doktora
derecesi aldl.

2000 yilina kadar McKinsey&Co.'de Yonetim
Danismanligi yapti, sonrasinda Avea
TelekomUnikasyon A.S.de Is Gelistirme,
MuUsteri Hizmetleri ve Pazarlama
Direktorlugu gorevlerini Ustlendi.

Turk Telekom A.S.'de Yonetim Kurulu
Danismanligi da yapan Koray Kiymaz,
2009-2017 yillari arasinda Is Gelistirmeden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdUrdd. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Fina
Enerji Holding'de Genel Mudur olarak
calismaktadir.

Fina Holding'i temsilen Enda Enerji
Holding A.S.'de halen Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

Serdar Dagistan

Uye

1973 yilinda izmir'de dogan Serdar
Dagistan, izmir Bornova Anadolu Lisesi
ardindan Bogazici Universitesi insaat
MUhendisligi bolimunden mezun
olmustur.

MBA ve MPM derecelerini Northwestern
University, Amerika Birlesik Devletlerin'de
tamamladiktan sonra 1997- 2006 yillari
arasinda Chicago'da Valenti Builders
firmasinda yoneticilik yapmistir. 2006
yilinda Ulkesine donUp CDS Yapi AS.yi
kurmustur. 2007 yilindan itibaren

Palmiye Park markasi ile cesitli yerlerde
farkll konseptlerde konutlarin ve yasam
merkezlerinin projelerini hayata gecirmistir.
Dagistan ayrica GoyaHub Paylasimli Ofis
firmasinin kurucusu olup, Deren A. S. ve
Tarkem A.S.'nin de yéonetim kurulundadir.
izmir Bornova Anadolu Lisesi Egitim
Vakfinda yoneticilik yapmis vakfin Mutevelli
Heyeti'nde ve Burs komitesinde de gorev
almaktadir. Serdar Dagistan evlive 1 cocuk
babasidir
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Mustafa Unal

Uye

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi Bolumud'nden mezun olan
Mustafa Unal, Bilkent Universitesi'nde
MBA yapmistir.

Enda Enerji Holding A.S. de yonetim
kurulu Uyesi olan Mustafa Unal ayni
zamanda, Verusa Holding A.S., Investco
Holding A.S., Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Standard
Boksit Isletmeleri AS., Galata Altin
isletmeleri A.S., Pamukova Elektrik
Uretim A.S.,, Pamukova Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S., Tortum Elektrik
Uretim AS., Innoted Teknoloji AS,,

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S,
Core Engage Yazilim A.S., ve Zeroone
Interactive Yazilim A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi'ni ve Aldem Celik
Endustri Sanayi ve Ticaret A.S., Golive
Yazilim Hizmetleri A.S., Vektora Bilisim
Teknolojileri A.S., ve Aciselsan Acipayam
SelUloz Sanayi A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcili§i'ni yapmaktadir.
Mustafa Unal ingilizce ve Rusca
bilmektedir.

-

Reha Cirak

Uye

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Isletme
Fakultesinden mezun olan Reha Cirak
calisma hayatina New York'ta bir finans
sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da
denetim ve finans sektérunde cesitli cok
uluslu sirketlerde calismistir.

Yiksek Lisansini Marmara Universitesinde
Muhasebe & Finans bolumunde
tamamlamis, SMMM ruhsatini 2004 yilinda
almistir.

UPENN, Wharton School of Business ve
NYU Stern School of Business'da sirket
evlilikleri, degerleme ve strateji konularinda
egitimlere katilmistir.

Reha Cirak, ayni zamanda Verusa Holding
A.S, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhigi A.S. ve Pamukova Elektrik Uretim
A.S'nin yonetim kurullarinda gorev
yapmaktadir.

H. Metin Tuncay

Uye

1963 Izmir dogumludur. izmir-Karsiyaka
Erkek Lisesinin ardindan 9 Eylul
Universitesi Makine MUhendisligi
bolumunden mezun olmustur.

1985 yilindan itibaren BBC Brown
Boveri-ISVICRE, 1987 yilindan 2001 yilina
kadar Yasar Holding bunyesindeki DESA,
DESA-OTAK ve DESA Enerji Sirketlerinde
MUhendis, Yonetici ve Ust DUzey Yonetici
pozisyonlarinda, 2001 yilindan itibaren

de ENDA Enerji Holding A.S/de muhtelif
pozisyonlarda gorev almistir. Halen ENDA
Enerji Holding A.S. ve Grup Sirketlerinin
Genel MUdurlik ve icra Kurulu Baskanligi
gorevini yurutmektedir. Calisma hayati
boyunca, gerek yurt ici (Ak Enerji, Zorlu
Enerji, Enerjisa vb.) gerekse yurt disinda

(GE, MAN, Siemens, Vattenfall, Alstom, BP,
VATech) olmak Uzere, muhtelif kaynaklara

dayall (Dogal gaz, kdbmur, hidroelektrik,
jeotermal, rizgar ve glnes) enerji Uretim
projelerinin; planlama, tasarim, imalat-
montaj, isletme-bakim ve elektrik ticareti
calismalarinda gorev almistir. Yurt igi ve
disinda muhtelif kurulus ve derneklerdeki
Gyelikleri ve gérevlerinin yani sira, yurt
disinda muhtelif organizasyonlarda
Turkiye'deki enerji sektort Uzerine
calismalarda bulunan Tuncay, evli ve 1
cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU
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Enda Holding Yonetim Kurulu, 26 Haziran 2018 tarihinde, Olagan Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumlerine goére Ug yil streyle gérev

yapmak uzere sec¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyemiz Onder Dagistan 16.08.2018'de vefat etmis, yerine Serdar Dagistan
Yonetim Kurulu'nun 25.09.2018 tarihli karari ile ilk genel kurulda onaylanarak Yonetim

Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Sirketin Yonetim Organi

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu'nun hukUmlerine gore secilecek yedi
(7) ila on bir (11) tyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yurGtular.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢cok Ug yil icin segilirler. SUresi
sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmis olmak
sartl ile yeniden segilebilirler. Genel Kurul gerek gorurse,
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tlzel kisi Yonetim Kurulu'na Uye secildigi takdirde,
tuzel kisi ile birlikte, tuzel kisi adina tuzel kisi tarafindan
belirlenen bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu hukUmlerine gbre 26 Haziran 2018
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 9

Yonetim Kurulu Uyesi secilmis 9 Uyenin 7 adedi A grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun goésterdigi adaylar
arasindan secilmistir. Bu tarinten itibaren Yonetim
Kurulu'nun 3 yillik goérev suresi baslamistir.

26 Haziran 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret verilmemesine oybirligi
ile karar verilmis olup, 09 Temmuz 2015 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu'na herhangi bir Gcret 6demesi
yapllmamaktadir. Olum, istifa, gérevden alinma veya
benzeri sebeplerle Yonetim Kurulu'nda Uyelik acilmasi
halinde, Turk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesi hUkmU
uyarinca ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere, Yonetim Kurulu tarafindan TUrk Ticaret
Kanunu'nun gerektirdigi niteliklere sahip yeni bir Uye
tayin edilecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sdzlesmesinin 14. maddesine gore Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik olarak, 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu hUkUmleri uyarinca birinci
derecenin son kademesindeki genel mudurun aylk
gostergesi ile ek gostergesi toplaminin, memur
ayhklarina uygulanan kat sayi ile carpimi sonucu
bulunan meblag tutarinda Ucret 6denecektir.

Sirket ile islem Yapma Ve
Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerimiz
Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri

ve baskalari namina veya hesabina
bizzat ya da dolayli olarak sirketle islem
yapamazlar. 2020 yili faaliyetleri icinde
Yénetim Kurulu Uyelerimiz sirket
ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimde
bulunmamislardir.

26 Haziran 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret verilmemesine oybirligi
ile karar verilmis olup, 09 Temmuz 2015 tarihinden
itibaren Yonetim Kurulu'na herhangi bir Ucret 6demesi
yapilmamaktadir.

Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgilere ait
herhangi bir ddeme bulunmamaktadir.

Ust Dlizey Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi Giris Tarihi

H. Metin Tuncay Genel Mudur 17.04.2001

Mali isler

D. Ahmet Ersin Direktéril

11.01.2010

Sirket Ust dUzey yoneticilerimize sigorta ve yemek dahil
olmak Gzere 2020 yilinda toplam brit 1.800.000,00 £

odenmistir. Sirketimizde is ile ilgili seyahat giderleri seyahat

yonergesi kapsaminda karsilanmaktadir.
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ORGANIZASYON YAPIMI|Z

Organizasyon Semasi (31.03.2021) Enda Enerji Holding A.S.’nin glincel
organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.
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HOLDING iCRA KURULU

DANISMANLAR

Hiiseyin Metin Tuncay icra Kurulu Baskani Sénmez Mali Musavirlik Ldt. Sti  Mali Danismani
Dalyan Ahmet Ersin icra Kurulu Uyesi Guven Hukuk Bilirosu Hukuk Danismani
Ece Leblebici icra Kurulu Uyesi Huseyin Karatas Enerji Danismani
Ahmet Turan Askar icra Kurulu Uyesi

BAGIMSIZ DENETIM

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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INSAN KAYNAKLARI VE

CALISAN PROFIL]

insan kaynaklari, érgitlerin basari ve rekabeti dogrultusunda ihtiyac
duydugu bilgi, beceri, davranis ve tutum kimesinin toplami ile ilgili olup,
dogru zamanda, dogru kisinin se¢imi, egitimi, gelisimi, Gcret yénetimi ve
personel iliskileri de dahil olmak UGzere ¢alisanlarin yonetimi ile ilgili tim
organizasyonun planlanmasini kapsamaktadir.

Personel Yonetimi, sadece isletmelerde ise alma,

isten ¢ikarma ve personel kayitlarinin tutulmasi gibi
islemleri ifade etmemekte olup, islev olarak; 6rgutun
bireye ve cevreye yararli olacak sekilde, yasalara
uyularak etkin yonetilmesini saglayan ¢alismalarin
tumMmUunU kapsarken, en Ust dlUzeydeki ydneticiden en alt
kademedeki is gdrene kadar tum calisanlarin yUksek
performansli is glicunun kazanilmasi, uygun kosullarda
calistirlmasi, gelistirilmesi, motivasyonunun saglanmasi
ve elde tutulmasini saglayan islev ve calismalarin tim
sureclerinden de sorumludur. Tum sureg uygulamalari
SAP platformunda yurutUlmektedir. Bu platform,

ayni zamanda c¢alisanlar ile iletisim ortami olarak
kullanilmakta, IK politika ve uygulamalar seffaf bir
sekilde paylasiimaktadir.

GUnUumMuz kosullarinda yasanan teknolojik gelismeler,
degisime ugrayan Uretim ve yonetim yaklasimlari,
kuresellesme sonucu uluslararasl boyuta tasinan zorlu
rekabet kosullari gibi etkenler nedeniyle, calisanlarin
isletme icin deger yaratma potansiyeli en yUksek bilesen
oldugunun fark edilmesiyle birlikte insan kaynaklari
yonetimi kavrami gelismis ve stratejik bir nitelik
kazanmistir.

insan Kaynaklari, rgltln bireye ve cevreye vararll
olacak sekilde, yasalara uyularak etkin yonetilmesini
saglayan calismalarin tumunu kapsarken, en Ust
dUzeydeki yoneticiden en alt kademedeki is gorene
kadar tum calisanlarin yUksek performansli is
gucunun kazanilmasi, uygun kosullarda calistiriimasi,
gelistirilmesi, motivasyonunun saglanmasi ve elde
tutulmasini saglayan islev ve calismalarin tum
sureclerinden de sorumludur.

Organizasyonun hedeflerini ve misyonunu
gerceklestirmesi icin en yUksek katma degeri elde
etmek Uzere insan kaynaklarinin ayrintili, tutarli ve
uzun vadeli olarak planlanmasi, yonetilmesi, koordine
edilmesi gerekmekte olup aksi taktirde ilerleyen
teknolojiye ve yapilan bUyUk yatirimlara ragmen
hedeflenen basari gerceklesmeyecektir.
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insan kaynaklari, drgutlerin basari ve rekabeti
dogrultusunda ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri,
davranis ve tutum kumesinin toplami ile ilgili olup,
dogru zamanda, dogru kisinin secimi, egitimi,
gelisimi, Ucret yonetimi ve personel iliskileri de
dahil olmak Uzere calisanlarin yonetimi ile ilgili tum
organizasyonun planlanmasini kapsamaktadir. Ayni
zamanda performans degerlendirme sUreci icinde
kariyer planlamasi, 6dul ve motivasyon islevlerini de
butunlestirmektedir.

Genel anlamda, insan kaynaklari yonetimi bir yandan
calisanlarin érgut ici performansini arttirmayi, diger
yandan da c¢alisanlarin yasam kalitesini yUkseltmeyi
amaglar. Bu dogrultuda Enda Enerji Holding'in
gelecekteki hedeflerine ulasabilmesiicin insan
sermayesinin verimliliginin ve etkinliginin saglanmasi
dogrultusunda asagidaki faaliyetleri planlamaktadir.

Kurumsal Kultlr Yonetimi,
Organizasyonel iklim,

IK Planlama, Temin, Secme ve
Yerlestirme Faaliyetleri,

s ve Birey Analizleri,
Egitim ve Gelistirme Calismalari,

Performans, Kariyer ve Yetenek
Yonetimi Surecleri,

) Calisani Anlama, Calisan Bagliligi ve
Isveren Markasi Calismalari,

) Ucret ve Odul Stratejileri

Insan Kaynaklari, 2015 yilindan itibaren ise ahm,
kisisel ve mesleki gelisim egitimi, kariyer yonetimi,
performans yonetimi, Ucret yonetimi, is sagligi
ve guvenligi gibi modern yonetim aktiviteleri

ile geleneksel personel yonetimi stratejilerinin
butunlestigi bir yonetim anlayisi ile personel
yonetiminin ¢ok gelismis bir versiyonu olan
insan Kaynaklar Yénetim Sistemini uygulamaya
baslamistir.

SGK primlerinden bugune kadar toplamda
615.978,29 TL tesvik kazanimi saglanmistir.

2020 yilinda gerek merkez gerekse de tesis
personelinin kisisel ve mesleki gelisimleriicin """"--..-.h_
duzenlenen egitimler 21 adam saat olarak

gerceklesmistir. Santral calisanlariicin EKAT

(Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri) ve Yuksekte

Calisma egitimleri aldiriimistir. Bununla birlikte

2020 yilinin buyuk cogunlugunun Covid-19

pandemisi ile gegcmesinden dolayl bu konuda

oldukga fazla bilin¢clendirme egitimi yapiimis

kisi basl ortalama 6 saat egitim aldiriimistir. Tum

calisanlarin katilimiyla online canl terapi seklinde

uzman psikologlardan destek alinmistir.

Covid-19'un ulkemizde gorulmesinden itibaren ¢ok
hizli bir sekilde aksiyonlar alinarak uzaktan ¢calisma
imkani olan tum calisanlarin evden calismasi
uygulamasina gecilmistir. Yerinde calismasi
gereken santral calisanlariicin de temasi azaltmak
adina ¢calisma saatleri ve vardiya programlari
degistirilmis, 1 hafta tamamen calisan personeller
sonraki hafta tamamen hafta tatili kullanmis,

bu sekilde temasin azaltilmasi amacglanmistir.
Sadece calisanlar degil, aileleri de dUsunulerek
tum calisanlarin evine hem maske gdénderilmis
hem de ev temizligi icin zengin icerikli bir hijyen
paketi gonderilmistir. Enerji sektdrunde bir ilki
gergeklestirerek V-Safe Covid -19 sertifikasyonu
alinmistir.

Yogun pandemi sUrecinin yonetilmesinin yaninda,
ozel gunler de unutulmamis her sene oldugu

gibi bu yilda ézel gun kutlamalari ve kiguk
surpriz etkinliklerle ¢alisanlarin motivasyonunun
yukselmesine katki saglanmistir. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda Holding
genelinde calisan ¢cocuklarinin katilabilecegdi bir
resim yarismasl duzenlenmistir. Bunun disinda
Anneler GUnU / Babalar GUnu ve Kadinlar GUnu ile
ilgili hediyeler dagitiimistir.

ENDA ENERJi HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU 2020

31.12.2020 tarihinde ¢alisan sayimiz 100 kisi olup
dagilimlar asagida sunulmustur.

Ogrenim Durumuna Gére
Calisan Sayisi

ilkégretim
Lise

@® Lisans

@ OnlLisans

@® VYiiksek Lisans

Kadin - Erkek Sayisina Gore
Calisan Sayisi

%87
@ Erkek Calisan
Kadin Calisan
Evli - Bekar Calisan Sayisi
® Evii
Bekar

Yas Durumuna Gére
Calisan Sayisi

20 - 30 Yas
@® 31-40vas
® 41-50Yas

51=> yas

Beyaz - Mavi Yaka
Calisan Sayisi

Beyaz Yaka
@ Mavi Yaka




TURKIYE ELEKTRIK
PIYASASINA GENEL BAKIS

2020 yilinda elektrik tuketimi 290.856 GWh olmustur. Ayni donemde
elektrik Uretimi de 305.168 GWh gerceklesmistir. Uretimin yani sira
Turkiye'nin kurulu gicu 95.709 MW seviyelerine ulasmistir.

Ulkemizde elektrik enerjisi Uretim santrali
saylsl, 2020 yili sonu itibariyla 9.388'e
yUkselmistir. Mevcut santrallerin 709
adedi hidroelektrik, 67 adedi komur, 322
adediruzgar, 60 adedi jeotermal, 347

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
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KURULUS TiPLERINE GORE
2020 YILI KURULU GUC

adedi dogalgaz, 7.522 adedi gunes, 361 KURULUS MWe %
adediise diger santrallerdir. EUAS + EUAS'A BAGLI ORT. 21.421 22,38 22,38
Enerji Piyasalari isletme Anonim iSL-HAK.DEV. 2.827 295
Sirketi'nin (EPIAS) kurulmasiyla birlikte
serbestlesme ve seffaflik yonunde YAP-ISLET-DEVRET 140 0,15 310
onemli adimlar atilan Turkiye enerji N . =

. SERBEST URETIM 64.491 67,38
sektdérunde, 2020 yilinda devam 745
eden ozellestirmelerle serbest LiSANSSIZ 6.830 714 | ’
Ureticilerin payinda artis kaydedilmistir.
Bunun yaninda yerli kaynaklarin TOPLAM 95.709 100,00

degerlendirilmesi ve enerjide disa
badimlihgin azaltilmasi amaciyla kdmur
sahalarinin ve yenilenebilir kaynak
alanlarinin 6zel sektér tarafindan enerji
Uretimine kazandirilmasi adina ihaleler
ilan edilmistir.

Yenilenebilir enerji, tum dlnyada
oldugu gibi Turkiye'de de her gecen yil
kurulu gucg portfoyU icerisindeki payini
artirmaktadir. 2020 yilinda yenilenebilir
enerjinin toplam kurulu gug¢ icerisindeki
pay! %50,07 olarak gerceklesmistir.

Yine dUnya enerji sektoru ile paralel

2020 sonu itibarr ile kurulu glcUmuzun kaynaklara gore

dagdilimi; %32,36'si hidroelektrik, %49,93'U termik, %9,09'u
rdzgar, % 1,69'u jeotermal ve %6,93't glines seklindedir.

YAKIT CiNSLERINE GORE
2020 YILI KURULU GUC

Kurulu Gig - Gergeklesen Uretim Grafigi olarak, glneg enerjisinin payinin KAYNAKLAR MWe %
Turkiye'de 2021 yili ve sonrasinda artmasi |
350000 beklenmektedir. 2020 yili icerisinde FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 312 0,33
gunes enerjisi toplam kurulu guicl 6.636 . . .
MW'a ulasmistir. YERLi KOMUR (TA$ KOMURU 336 T84
+ LINYIT + ASFALTIT) ' % 49,93
e . o Yenilenebilir Enerji Kaynaklari : - Fosil Yakit
3 © . ITHAL KOMUR 8.987 9,39
2 o z g Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM),
. g g son yillarda yasanan ve 2020 yili boyunca DOGALGAZ + LNG 25685 26,84
250000 5 2 da devam eden elektrik satis fiyatlari : -
2 H B ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar ATIKISI + BIYOKUTLE 1466 153 —
\ g : q neqlemyle serbe;t gretmler icin daha JEOTERMAL 1613 169
A R N cazip hale gelmistir. 2020 yil icin o
200000 3 . . . % 50,07
toplamda 21.858,78 MW kurulu guce HIiDROLIK BARAIJLI 22.902 23,93 venilenebilir
g sahip 817 adet santral YEKDEM'den 3 3
o 2 faydalanmaya hak kazanmistir. Bu HIDROLIK AKARSU 8.067 843
4 santrallerin kurulu gucleri 12.444,.8 MW ..
2 olan 461 adedini hidroelektrik, 6.974,3 RUZGAR 8.704 909
§ 2 MW olan 165 adedini ruzgar, 1.502 MW GUNES 6.636 693 |

50.000

2005 2006 200

7 2008 2009 2010 201

PIE] 2020

mm Uretim ¢ Kurulu Kapasite
(GWh)

olan 49 adedini jeotermal, 761,7 MW
olan 125 adedini biyokutle ve 174 MW
olan 17 adedini gunes santral yatirimlari
olusturmustur.

TOPLAM 95.709 100,00

Bu gliclin %67,38'ini serbest Uretim sirketleri, %22,38'ini kamu (EUAS ve EUAS'a bagl), %3,10'u 6zel modelli Gretim
sirketleri (Y1, YID, IHD) ile % 7,14'UnU lisanssiz Uretim sirketleri olusturmaktadir.
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TOPLAM AR/

2020 Yilinda arz edilen enerji 305.168

ARZ EDIiLEN ENERJiNiN DAGILIMI-2020 GWh % : e .
. GWh olup, arz edilen enerjinin %57,6T1'i
D.GAZ, LNG, Diger. 69.234 22,69 fosil kaynaklara, %42,39'u ise yenilenebilir
. kaynakli Gretime aittir.
KOMUR 106.575 34,92
HES 78104 2559 Detayl bilgiler yanda verilmistir.
RES-JES-GES 45749 14,99
DIGER YENILEBILIR+ATIK 5506 1,80
TOPLAM 305.168 100,00

SISTEM FIYATLAR]

2007 -2020 yillari arasinda gelisen Piyasa Takas Fiyatlari asagida TL ve USD olarak verilmistir.

PTF GELISIMIi (USD/MWh -T L/MWh)

——TL/MWh ——USD/MWh

Ocak 07 Ocak 08 Ocak 09 Ocak 10 Ocak Tl Ocak 12 Ocak 13 Ocak 14 Ocak 15 Ocak 16 Ocak 17 Ocak 18 Ocak 19 Ocak 20

Buna gore 01/2007 ile 12/2020 déneminde (14 yil) olusan fiyatlarin ortalamasi 70,07 USD/MWh-167,63 TL/MWh
olarak gerceklesmistir.

Sadece 2020 yilinin ortalamasi ise 39,95 USD/MWh- 278,78 TL/ MWh olarak gerceklesmistir.

- =<
=<

-
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ENDA’NIN SEKTORDEKI YER]

Her tUrll ekonomik faaliyetin temel girdisi olan
elektrik enerjisi, gunUmuzde surekli gelisen
teknolojiye bagli olarak ihtiyacin hizli bir sekilde
artmasl sonucu, sosyal hayatin kaginilmaz bir
unsuru haline gelmistir. Elektrik enerjisi tuketimi,
ekonomik ve sosyal gelismenin en 6nemli
gostergelerinden birisidir. Bir Ulkede kisi basina
dUsen elektrik enerjisi Uretimi ve tUketimi o
Ulkedeki hayat standardini yansitmasl bakimindan
bUyUk 6nem tasimaktadir.

2020 sonu itibariyle Turkiye'nin Kurulu Gucl 95.709
MW seviyelerine ulasmis olup, tUketim miktari
290.856 GWh seviyelerinde gergeklesmistir. Enda
Enerji Holding A.S. bunyesindeki cevre dostu ve
profesyonel yonetim anlayisiyla isletilen enerji
santralleri vasitasiyla Urettigi temiz enerjiyi, EPIAS

Enda Enerji Holding
A.S. ve istiraklerinin
2020 yil toplam enerji
uretimi 547,8 GWh
olup yil icinde Turkiye
enerji sektorundeki
payi1 %0,2 olarak
gerceklesmistir.

ve portfoylUndeki Serbest TUketici olan sahis ve
tuzel kisi mUsterilerine de satmistir. Bunyesindeki
yenilenebilir enerji kaynaklarinin ¢esitliligi sayesinde
kesintisiz elektrik Uretebilmis, bdylece tUketicilere
vl boyunca uygun birim fiyattan elektrik tedarik
edebilmistir.

Enda Enerji Holding A.S. ve istiraklerinin 2020 yili
toplam enerji Uretimi 547,8 GWh olup yil icinde
Turkiye enerji sektorundeki payl %0,2 olarak
gerceklesmistir.

ENDA Holding tum bu gelismeler ve degisimleri
profesyonel kadrolari ve tabana yayillmis sermaye
yapisl ile takip etmekte olup bugun serbest Ureticiler
arasindaki yerini daha ileriye tasima konusunda
calismalarini hiz kesmeden surdurmektedir.
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KURULU GUC GELISIM]

2020 yilinda Enda Holding bunyesinde (istirakler ve bagh ortakliklar vasitasiyla)
hali hazirda 4 HES, 1 JES, 5 RES santrali oimak Uzere toplam 180,1 MWe kurulu
guiciinde 10 enerji santrali ile faaliyet gostermistir.

Son on yilin kurulu gli¢ gelisimi asagida gdésterilmistir.

M Hidroelektrik M Dogalgaz M Jeotermal M Rizgar

350 341,5
300 296,6
2729
20 228,0
200 188,6
1696 180,1 180,1 180,1
150
100
50
¢}
2010 2011-20122 2013-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kurulu giiciin kaynaklara dagilimi asagida verilmistir.

Jeotermal
%4

Ruzgar
%38

¥
2020 ; l
180,1 MWe

Hidroelektrik
%58
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ISTIRAKLERIMIZ

31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihleri
itibariyle Enda Enerji
Holding A.S.'nin
dogrudan ve dolayli
istirakleri asagida
verilmistir.

DOGRUDAN iSTIRAKLER 2019 PAY ORANI (%) 2020 PAY ORANI (%)
AKCAY HES ELEKTRIK URETIM A.S. 95,00 95,00
ANTALYA ENERJi URETIM A S. 49,39 49,39
EGENDA EGE ENERJi URETIM A.S. 74,53 74,53
iZMiR TEKNOLOJi GELiSTIRME A.S. 14,95 14,95
TiIRENDA TiRE ENERJi URETIM A.S. 100,00 100,00
DOLAYLI iSTIRAKLER 2019 PAY ORANI (%) 2020 PAY ORANI (%)
ENERJi PiYASALARI iSLETME A.S. (EPIAS) 0,012 0,012
ENSAT ELEKTRiK ENERJiSi TEDARIK TiCARET A.S. 100,00 100,00
RES iYTE ELEKTRIK URETIM A.S. 66,33 66,33
SU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. 74,53 74,53
TUZLA JEOTERMAL ENERJi A.S. 74,53 74,53

YAYLAKOY RES ELEKTRIK URETIM A.S. 59,62 59,62
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SERMAYE VE

ORTAKLIK YARPIMIZ

Enda Enerji Holding A.S.'nin paylari A ve B grubu olmak tzere 2 gruba
ayrilmistir. Sirketin sermayesi 31 Aralik 2020 itibariyla, her biri 1 TL nominal
degerde 221.896 adedi A grubu nama yazili pay, 299.778.104 adedi B grubu
nama yazili pay olmak uzere toplam 300.000.000 adet paya ayriimistir.

Pay Grubu Nama veya Hamiline Yazili Oldugu Nominal Deger (TL)

A Nama 221.896

B Nama 299.778.104

Toplam - 300.000.000
Sermayesi

Sirket, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve GUmrUk
ve Ticaret Bakanligi tarafindan 19.10.2012 tarihli
Resmi Gazete ile yayimlanan “Halka Acik Olmayan
Sirketlerde Kayith Sermaye Sistemine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig" hUkUmlerine gore ve
GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi'nin 05.11.2012 tarih ve
6966 sayill izni uyarinca kayitli sermaye sistemini

kabul etmistir.

Sirketin kayith ve ¢ikariimis sermayesi
300.000.000,00 Turk Lirasl olup, her biri 1,00 (Bir)
TL itibari degerde 221.896 adet (A) grubu nama
yazili ve 299778104 adet (B) grubu nama yazili
olmak Uzere toplam 300.000.000 adet paya
bolunmustur.

3112.2020 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi
300.000.000 TLdir.

Olagan ve OlaganUstu Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin sahip
olduklarr her bir imtiyazl (A) grubu hisseleri

icin 15 (onbes), (B) grubu hisseleri icin 1 (bir) oyu
vardir. Yonetim Kurulu, Sirket'in sermayesini
kayitli sermaye tavanina kadar artirmaya ve hisse
senetlerini birden fazla payi temsil eden kupuUrler
halinde birlestirmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ¢cikarilmis sermayeyi, Sirket'in
kayitli sermaye tavanina kadar artirma yetkisini

5 (bes) yil sure ile haiz olup; bu stre 30.06.2015
tarihinde baslamis olup 30.06.2020 tarihinde sona
ermistir.

ORTAKLIK YAPIMIZ

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
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31.12.2020 tarihi itibariyla 180 ortagi mevcut Enda Holding'de %3 ve Uzerinde pay
sahibi ortaklik tablosu ve grafigi asagida verilmektedir.

Pay Sahibi
Sermaye TL

31.12.2019

Oran % Sermaye TL Oran %

31.12.2020

Degisim

Orani(%)

PAMUKOVA Elektrik Uretim A.S. 58.500.000 19,50 58.500.000 19,50 0,00
FiNA Holding A.S. 30.669.792 10,22 30.671.025 10,22 0,00
Cem Bakioglu 24.463.982 8,15 25.843.719 8,61 0,46
VERUSA Holding A.S. 21.973.240 7,32 21.973.240 7,32 0,00
INVESTCO Holding A.S. 12.022.395 4,01 12.022.395 4,01 0,00
ARKAS Holding A.S 10.961.569 3,65 10.961.963 3,65 0,00
Diger Ortaklar (%3 oranin altinda kalan) 141.409.022 4715 140.027.658 46,69 -0,46
TOPLAM 300.000.000 100 300.000.000 100 (o Xo]0}

Diger
46,69 2020 yihi
Ortakhk

| (%3'ln altinda kalan)

ARKAS Holding A.S.

%3,65

3
&

PAMUKOVA A.S.

%19,50

FiNA Holding A.S.

%10,22

Cem Bakioglu

%8,61

VERUSA Holding A.S.

%7,32

INVESTCO Holding A.S.

%4,01
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DONEM iCi ONEML]
GELISMELER

GENEL KURUL

16 Mart 2020 tarihinde yapilmasi planlanan halka

arza iliskin Olaganustu Genel Kurul toplantisi Covid 19
virusu vaka sayilarindaki artis ve kisa vadede duzelmesi
muUmkun goérulmeyen piyasa sartlari goéz 6nunde
bulundurularak iptal edilmistir.

27 Agustos 2020 tarihinde Sirket'in 2019 yili hesap

donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

Toplantida sermayenin %95,80'ini olusturan pay
sahipleri temsil edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma
haklarini kullanmis olup gundem maddeleri haricinde
herhangi bir dnerge verilmemistir.

Glindemin 5. maddesi geregince, Sirketimiz faaliyet
sonu bilangcosunu karla kapatmis, tahakkuk etmis
bulunan kardan “Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler”
dusuldukten sonra elde edilen 2.977.538,48 TL brut
kardan, 1.122.279,89 TL vergi karsiligr ayrilmis ve
1.855.258,59 TL net kar elde edildigini ifade etmistir.
Esas Sozlesmenin 21. maddesinin amir hukmu
geregdince 1.855.258,59 TL net kardan; 92.762,93 TL'nin
|. Tertip Yedek Akgeye ayrilmasina, bakiye 1.762.495,66
TL'nin fevkalade ihtiyata ayrilmasina karar verilmistir.

Glindemin 7. maddesi geregince, 2020 takvim yili
icin bagimsiz denetim firmasi olarak, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. ile calisiimasi hususu oylamaya sunulmus ve oy
birligi ile kabul edilmistir.

HALKA ARZ

2019 yili icinde 6n degerlendirme ve yol haritasi
yapllarak baslatilan calismalar yil sonunda hiz
kazanarak, halka arz komitesi olusturulmustur.
Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) esas sdézlesme
degisikligi icin 6n muracaat yapilmis ve SPK
tarafindan onaylanmistir. Fakat ayni dénemde
Ulkemizde de basgdsteren Covid 19 virlsu vaka
sayillarindaki artis ve kisa vadede duzelmesi
mMUmMkun gorulmeyen piyasa sartlari goéz 6nunde
bulundurularak 16 Mart 2020 tarihinde yapilmasi
planlanan Oladanustu Genel Kurul toplantisi iptal
edilmistir. Ardindan 27.08.2020 tarihinde 2019 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan oylama
sonucunda, ortaklarinin cogunlugunun Enda ve
Egenda'nin birlesmesinden sonra halka arzi talep
etmeleri sebebiyle halka arz sonlandirlmistir.

ISO SERTIFIKALARI

Sirketimiz ve bagl bulundugu ortakliklar olan
Egenda Ege Enerji Uretim A.$'nin Subeleri (Urla
RES, Mordodan RES, Alacatl RES, Germiyan RES,
Edlence | HES, Eglence Il HES), Akgay HES Elektrik
Uretim A.S., Yaylakdy RES Elektrik Uretim A.S., Tuzla
Jeotermal Enerji A.S,, Su Enerji Elektrik Uretim
AS/de

) ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

D Cevre Korumaya Yonelik 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistem Belgesi

D ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi
Yonetim Sistem Belgesi

) ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

D) V-Safe Covid 19 Sertifikasi

Ensat Elektrik Enerjisi Tedarik Ticaret A.S.'de
D ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
D ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi
D ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
D Cevre Korumaya Yonelik ISO 14001
Cevre Yonetim Sistem Belgesi alinmistir.

Sermaye Artis islemleri

Enda Holding A.S'nin 2.12.2020 tarihinde alinan
yonetim kurulu karari ve Ticaret Bakanligindan
alinan izin ile kayitli sermaye Tavanini 800.000.000
TL'ye ¢cikarmak icin olaganustU genel kurul toplanti
hazirlk calismalari baslatiimistir.

Enda’nin sahip oldugu A grubu payin
satis islemleri

Enda’'nin sahip oldugu A grubu payin satis islemleri
Sirketimiz 2019 yili icinde 6.030 adet A grubu ve
333407 adet B grubu olmak Uzere toplam 339.437
adet pay! iktisap etmistir. Ocak 2020 tarihinde A
grubu pay adedi toplamda 11.830 olmus ve Subat
2020 tarihinde A grubu pay sahiplerinden talep
eden ortaklara satisi gerceklestirilmistir.

6698 Sayil Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu

Sirketimiz 6698 sayili kisisel verilerin korumasi
kanunu kapsaminda KVK komitesi olusturarak
Genel MudUre yetki verilmis ve uyum sureci
baslatiimistir.

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

DIGER ACIKLAMALAR

D Enda Enerji Holding A.S. icin, 2019 yili igcinde
baslamis olan ve 2018 takvim yilina ait vergi
denetim incelemesi, 2020 yilinda tamamlanmis ve
elestiri konusu bir hususa rastlanilmamistir.

) Sirketin Bagimsiz Denetim firmasi olarak

tayin edilen PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (PwC) tarafindan
denetim yapilmistir.

D Sirketimizin aleyhine 2020 yilinda agilan ve
sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava ya da mevzuat
hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirketimiz ve yonetim kurulu Uyeleri

hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim
bulunmamaktadir.

) Sirket'in faaliyet dénemi icinde ulagsamadidi bir
hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karari
bulunmamaktadir.

D 2020 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli
olctde dedistirecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

D) Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir. Ayrica
aktif degerlerinin rayic bedelleri de sirketin
borclarini kapatmaya yeterlidir.

DIGER GELISMELER

2020 yilinda dunya geneline yayilan Covid-19
virusunun cok fazla can kaybina neden olmasi

ve Mart ayindan itibaren Ulkemizde de vaka
sayilarinin artistyla can kayiplari gostermeye
baslamasi sonucu riskin son derece yuksek bir
seviyeye cikacagl dngorulerek yonetim tarafindan
salgininin etkilerini azaltmaya yonelik dnlemler
Enda Holding calisanlariicin ivedilikle alinmistir.
Merkez ofiste uzaktan galisma sistemine gecilmis,
santrallarda da 3 vardiya sistemi 2'ye indirilerek 14
gunluk degismeli modele donusturulmustur.

Once saglk ve is glvenligi kapsaminda, kontrol
edebildigimiz ne parametre varsa tum tedbirler
alinmis ve tesislerdeki Uretim, gelir kaybi
yasanmaksizin devam etmistir.



ENDA ENERJi HOLDING A.S.
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URETIM VE SATIS
BILGILER]

2020 ve 2019 yillar1 Ocak-Aralik donemi karsilastirmali satis ve Uretim
rakamlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir. 2020 yili toplam Uretim
degerleri bir 6nceki yila gore %3,8 oraninda azalmis, Uretim 547.775 MWh
olarak gerceklesmistir

Grup sirketleri 547775 MWh Uretimlerine ek olarak, dengesizlikler ve gun ici islemleri sonucunda ayrica
60.503 MWh'lik ilave satis gerceklestirmistir. Faaliyetteki on adet santralin toplam enerji satis miktari
608.278 MWh olarak gerceklesmistir.

12 AYLIK ENERJi URETIM MIKTARLARI - MWh

12 AYLIK ENERJi TICARET SATIS MIiKTARLARI - MWh

TESIS ADI 2019 2020 (%) DEGiSiM TESiS ADI 2019 2020 (%) DEGiSiM
CAYGOREN HES 18140 5.765 -68,2 CAYGOREN HES 18.398 5936 -67,7
AKCAY HES 57355 35725 37,7 AKCAY HES 59.386 36.756 -38]1
TUZLA JES 48057 45548 52 TUZLA JES 49506 47755 35
EGLENCE Il HES 84155 95438 13,4 EGLENCE Il HES 92277 99944 83
EGLENCE | HES 148600 142.804 -39 EGLENCE | HES 159.867  150.433 -59
YAYLAKOY RES 44459 42003 -55 YAYLAKOY RES 55.912 53.68] -4,0
MORDOGAN RES 42708  48.863 14,4 MORDOGAN RES  52.886 57.598 8,9
ALAGATI RES 47550 47936 0,8 ALAGATI RES 58.980 57.071 3,2
URLA RES 41957 46168 10,0 URLA RES 50.783 54.053 6,4
GERMIYAN RES 36201 37524 37 GERMIYAN RES 45016 45052 0,1
TOPLAM 569.181 547.775 -3,8 TOPLAM 643.013 608.278 -5,4

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

2020 yili icinde Uretilen enerjinin; %51,1'i hidroelektrik, %40,6’s1 riizgar ve %8,3't Jeotermal santral kaynaklidir.

Tesislerin elektrik Uretim dagiimi asagida verilmistir.

Germiyan RES Caygoren HES

6’85 1,05 Akgay HES

6,52
Tuzla JES
' 8,32

2020 YILI
URETIM DAGILIMI

Urla RES

8,43

Alagati RES

8,75

Eglence Il HES

17,42

Mordogan RES

8,92

Yaylakoy RES

7,67

Eglence | HES

26,07
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TESISLERIMIZ

MORDOGAN RES
13,80 MWe

YAYLAKOY RES
15 MWe

URLA RES
13 MWe

ALACATI RES
16 MWe

GERMIiYAN RES
10,80 MWe

GAYGOREN HES AKGAY HES

ENDA ENERJi HOLDING A.S.

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

N o

Hidroelektrik Jeotermal Riizgar
Santral Santral Santrali

TUZLA JES CAYGOREN HES
7,50 MWe 4,50 MWe

misletmedeki Tesisler

ZIN 2N =)

(-4 ANAS AN A
ANAS ] AAS A ANS )
AKCAY HES EGLENCE - 2 HES EGLENCE - 1 HES
28,78 MWe 27,2 MWe 43,5 MWe

YAYLAKOY RES MORDOGAN RES GERMIiYAN RES TUZLA JES URLA RES ALACATI RES EGLENCE - 2 HES EGLENCE - 1 HES



EGENDA
%100

ORTAKLIK

TESISLERIMIZ
CAYGOREN HES

4.5 MWe

YAPISI

YONETIM KURULU

SIRKET BILGILERi (CAYGOREN HES)

Baskan

Enda Enerji Holding A.S. adina,

Huseyin Metin Tuncay

Tuzel Kisilik

Su Enerji Elektrik Uretim AS.

Baskan Vekili

Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
adina, Dalyan Ahmet Ersin

Kurulus Tarihi

09.03.1998

Yatirim Tutari

6.641.883 TL/5.050.258 $

Sermayesi

3.000.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

20,7 GWh/Yil

Kurulu Guicu

4,603 MWm / 4,497 MWe

Tesis Tipi

Hidroelektrik (Barajli)

Lisans Alim Tarihi

05.09.2003

Tesis Yeri (il/ilce)

Balikesir / Sindirgi

Ticari isletmeye Girisi

27.06.2006

Faaliyet Modeli / Suiresi

Uretim / 49 Vil

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Yatay)/Vatech

Unite Sayisi

1x1,558 MWe + 1 x 2,939 MWe

Net Diisii ve Debi

46 mt- 11,5 m3/sn

Baglanti Sekli

34,5 kV- 4 kmn DM

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

Balikesir ili, Sindirgr ilcesinde ve Simav
cayl Uzerinde sulama amacli, 1968 yilinda
insaati tamamlanan, 7,3 km? gdl alanina
sahip, 1971 yilindan bu yana ayni amagla
isletilmekte olan DSI'nin mevcut Caygdren
baraji mansabinda tesis edilmis olan 4,6
MW kurulu gucundeki Caygoren HES 20,7
GWh/yil enerji Uretim kapasitelidir.

Temmuz 2005 tarihinde insaat
calismalarina baslanmis, Haziran 2006
tarininde isletmeye hazir hale getirilerek
27 Haziran 2006 tarihinde ticari isletmeye
alinmistir. Tesis sulama mevsiminde ve
sulama haricinde taskin 6nleme amach
birakilan sular ile calisacak sekilde
planlanmistir. 05.09.2003 tarihinde
EPDK'dan 35 yil streli Uretim Lisansi
almis, ardindan basvurumuz Uzerine
04.06.2014 tarihli 5042-10 sayili EPDK kurul
karartile lisans suresi 49 yila ¢ikarilmistir.
Caygdren HES'de 10 yillik YEKDEM tesvik
suresinin bitmesi nedeniyle 2017 yilindan
itibaren Uretilen elektrik serbest piyasada
satilmaya baslanmistir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik
uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalari (2009 yili itibariyle) verilmistir.
Santralimizde 2020 yilinda kurak bir sezon olmasindan dolayi 5.765 MWh elektrik
uretilmistir.

CAYGOREN HES
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TESISLERIMIZ

AKCAY HES

28,78 MWe

ORTAKLIK
YAPISI

YONETIM KURULU

SIRKET BILGILERi (AKGAY HES)

Baskan

Enda Enerji Holding A.S. adina,
Hiseyin Metin Tuncay

Tiizel Kisilik Akgay HES Elektrik Uretim A.S.
Kurulus Tarihi 10.01.2002
Yatirim Tutan 25.523.892 TL /16.487.557 $
Sermayesi 26.750.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi 77 GWh /Yl

Kurulu Gicu

31,98 MWm/28,78 MWe

Tesis Tipi Hidroelektrik (Kanal Tipi)
Lisans Alim Tarihi 24.11.2003
Tesis Yeri (il/ilge) Yo lTaWANEYALLL
Ticari isletmeye Girisi 14.08.2009
Faaliyet Modeli / Suiresi Uretim / 49 Yil

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Dikey)/HRC

Unite Sayisi

3 adet (2 x11,6 MWe + 1x5,6MWe)

Net Dusi ve Debi

86,5 mt - 36 m3/sn

Baglanti Sekli

31,5 kV -12,2 ken Bozdogan TM

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

Enda’'nin %95 hissedar oldugu Akgay HES, 10
Ocak 2002 tarihinde yururlukteki mevzuat
geregdi Bati Enerji Elektrik Uretimi Otoproduktor
Grubu A.S. adiyla bir otoproduktér grubu
sirketi olarak kurulmustur. Bilahare 24.11.2008
tarininde yine mevzuata uygun olarak (EPDK
talebiyle) otoprodUktor grubu yapisindan
Uretim sirketi yapisina donustUrulerek 40 yil
sureli Uretim lisansi alinmistir. S6z konusu
Uretim lisansi suresi 2014 yilinda 49 yila
cikarimistir.

Bozdogan-Akcay sulama kanalinin 42. km'sinde
yer alan Akgay HES'in yatirnmina baslanabilmesi
icin Devlet Su isleri (DSI) Genel Mudurlugu
tarafindan yapilmakta olan kanal insaatinin
tamamlanmasi beklenmistir (1990-2009)

28,78 MWe kurulu gug ve ortalama yillik 77
GWh enerji Uretim kapasitesine sahip santral,
14 Agustos 2009 tarihinde isletmeye alinmistir.
2010 ve 2011 yillarinda kanalda yasanan

cdkme ve arizalar sonucu kanalda yapilan
tamirat calismalari sebebiyle kisitli Gretim
gerceklestirilmis olup, tam kapasite Uretime
2012 yilinda baslanabilmistir.

Akgay HES'de Uretim, DSI'nin kontrolunde
barajdan birakilan sularla yapilmakta ve
Uretimin agirlikh bir kismi enerji fiyatlarinin
yUksek oldugu sulama déneminde (Haziran-
Eylul) gerceklestiriimektedir.

Akcay HES'In 10 yillik YEKDEM tesvik sUresinin
bitmesi nedeniyle 2020 yilindan itibaren
Uretilen elektrik serbest piyasada satilmaya
baslanmistir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik
uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalar (2012 yil itibariyle) verilmistir.
Santralimizde 2020 yilinda bolgede olusan kuraklik nedeniyle, 35.725 MWh
elektrik aretilmistir.

AKCAY HES

120.000 117,353

100.000

80.000 77.000

—iZSL__--——

2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmmmn (retim — essm Fizibjlite = e Ort.Uretim

60.000 - e o
45542

40.000
20,602

20.000
| .

0

ea» e 60.079

35.725

2020

35.791
31176

2017 2018



TESISLERIMIZ
TUZLA JES

7,5 MWe

EGENDA
%100

ORTAKLIK
YAPISI

)

0\

YONETIM KURULU

SIRKET BILGILERI (TUZLA JES)

Enda Enerji Holding A.S. adina,

Bagkan Huseyin Metin Tuncay

Tuzel Kisilik

Tuzla Jeotermal Enerji A.S.

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

225 SN adina, Dalyan Ahmet Ersin

Kurulus Tarihi

14.03.2003

Yatirnm Tutan

36.967.337 TL / 24.330.297 $

Sermayesi

27.600.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

56 GWh/Yil

Kurulu Gicu

7.5 MWm/7,5 Mwe

Tesis Tipi

Yenilenebilir

Enerji Kaynagi

Jeotermal (ORC)

Lisans Alim Tarihi

11.05.2004

Tesis Yeri (il/ilge)

Canakkale/Ayvacik

Ticari isletmeye Girisi 13.01.2010
Faaliyet Modeli / Stiresi Uretim / 40 Vil
Unite Tipi / Tedarikgi ORC / ORMAT
Unite Sayisi 1x 7,5 MWe
Baglant Sekli Tuzla KOK-Ayvacik DM

Uzerinden Ezine TM 33 kV

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

Sirketin paylarinin tamami Egenda'ya ait olup, Egenda’nin
%74,53 oranina sahip Enda, dolayli hakim sirket
konumundadir. Tuzla JES Canakkale-Tuzla Jeotermal
Sahasi Ayvaclik iicesi GUlpinar beldesinin 5 km batisinda
yer almaktadir. Tesis, MTA'dan 2003 tarihi itibariyla 49
yilhdgina saha kullanim anlasmasi ve 2004 yilinda EPDK'dan
40 yil sureli Uretim lisansinin sahibidir. Santralin kurulu
gucu 7,5 MW olup, yillik Gretim kapasitesi 56 GWh'tir. 2007
yilinda baslayan sondaj calismalarinin ardindan 2009
yilinda santral insaat calismalari baslamis yil sonunda

test Uretiminin ardindan 13 Ocak 2010 tarihinde Bakanlk
tarafindan ticari isletmeye alinmistir.

Sirketimiz, YEKDEM kapsaminda 2011 yili Aralik ayinda
basladigi 105 USD/MWHR'lik birim satis fiyatindan satislarini

2020 yilinda da surddrmustur.

Dengeli ve kontrol edilebilir bir Uretime sahip olmasi
nedeniyle, maruz kalinan dengesizlik maliyetlerinin
minimum duzeyde tutuldugu Tuzla'da, YEKDEM tesvik
fiyatinin da bir miktar Uzerinde satis fiyatlari elde edilmistir.

Kurulu tesisin daha verimli calismasini tesis etmek Uzere,
ek kuyu acilmasina yonelik calismalar, 2018 yili Agustos
ayinda tamamlanarak 1 adet ek Uretim kuyusu devreye
alinmistir.

2019 yilinda 3 Uretim kuyusuna olusan silikat
kabuklasmasina dnlemeye yonelik, formik asit yerine
karbondioksit basilmasi icin test sistemi kurulmus ve
deneme galismalarina baslanmistir. Bu ¢alismalarin olumlu
sonug vermesine istinaden de formik asit yerine CO,
kullanimina gecgilmis ve 2020 yili boyunca sisteme sadece
karbondioksit verilmistir. Yapilan bu calisma sayesinde yillik
bazda 1 milyon TL mertebesinde tasarruf saglanmistir.

2020 yilinda Uretim kuyularindan desarj havuzuna giden
bUz hatti yenilenmis ve beton kanal icerisine alinarak
cevreye verilebilecek zararlara karsi risk minimize edilmeye
calisiimistir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara goére elektrik
uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalari verilmistir. Santralimizde 2020 yilinda
45.548 MWh elektrik Uretilmistir.

TUZLA JES
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TESISLERIMIiZ
EGLENCE Il HES

ENDA
%74,53

272 M\We

Diger

(o] 24y [{HI € (169 ortak)

YAPISI %16,57

YONETIM KURULU

SIRKET BiLGILERi (EGLENCE Il HES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Kurulus Tarihi

19.03.1997

Yatirnm Tutan

72.472.380 TL / 40.930.973 $

Sermayesi

210.000.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

78 GWh/yil

Kurulu Gicu

28 MWm/27,2 MWe

Tesis Tipi

Hidroelektrik (Nehir)

Lisans Alim Tarihi

27.12.2007

Baskan Cem Bakioglu
Baskan Vekili Samim Sivri
Uye Murat Demirer
Uye Suleyman Kamil Senocak
()Y Ahmet Sirri Yircali
Uye Ahmet Metin Tarhan
Uye Koray Kiymaz
Uye Selcuk Borovali
Uye Huseyin Metin Tuncay

Tesis Yeri (il/ilge)

Adana / Karaisali

Ticari isletmeye Girisi

10.04.2013

Faaliyet Modeli / Siiresi

Uretim / 49 Vil

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Yatay)/Flovel

Unite Sayisi

3 adet (5,23+2x10,98 MWe)

Net Dusl ve Debi

169 mt- 17,4 m3¥/sn

Baglanti Sekli

154 kV-19,8 km T™M

Egenda A.S. tuzel kisiligi bunyesinde
faaliyet gosteren Eglence Il HES, Adana ili
Karaisali ilcesinde Eglence Cayi Uzerinde
Eglence | ile birlikte cascade (arka arkaya)
olarak kurulu nehir tipi bir hidroelektrik
santraldir.

Tesis 2712.2007 tarihinde 49 yil sUreli
Uretim lisansi almistir. Yatirima 2010
yilinda Eglence | HES projesi ile es
zamanli olarak baslanmis ve 10 Nisan 2013
tarihinde bakanlik kabull yapilarak ticari
isletmeye alinmistir.

Eglence Il HES'de Uretim lisansindaki
27,35 MWm/26 MWe mevcut kurulu
glcln 28 MW/272 MWe'ye cikariimasl icin
02.10.2017 tarihinde EPDK'ya muUracaat
edilmis olup, EPDK'dan 25.01.2018 tarihli
7655/8 sayili kurul karari ile kapasite

artisi gergeklestirilip, bakanlk kabulu
28.02.2020 tarihinde yapilmistir.

Eglence Il HES'de 2014 yilindan itibaren

10 yil sUre ile gecerli olacak sekilde
YEKDEM kapsaminda (73 USD/MWh) satis
yapilmaktadir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalar (2014 yil itibariyle) verilmistir.
Santralimizde 2020 yilinda 95.438 MWh elektrik tretilmistir.

EGLENCE Il HES
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TESISLERIMIiZ
EGLENCE | HES

ENDA
%74,53

43,5 MWe

Diger
ORTAKLIK  SUPEaD)
YAPISI %16,57

YONETIM KURULU

SIRKET BiLGILERi (EGLENCE | HES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Kurulus Tarihi

19.03.1997

Yatirim Tutan

128145.931 TL /72.390.651 $

Sermayesi

210.000.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

127,3 GWh/yil

Kurulu Gicu

44,55 MWm / 43,50 MWe

Tesis Tipi

Hidroelektrik (Nehir)

Lisans Alim Tarihi

27.12.2007

Baskan Cem Bakioglu
Baskan Vekili Samim Sivri
Uye Murat Demirer
Uye Suleyman Kamil Senocak
()Y Ahmet Sirri Yircali
Uye Ahmet Metin Tarhan
Uye Koray Kiymaz
Uye Selcuk Borovali
Uye HUseyin Metin Tuncay

Tesis Yeri (il/ilge)

Adana/Karaisali

Ticari isletmeye Girisi

13.06.2013

Faaliyet Modeli / Suiresi

Uretim / 49 Vil

Unite Tipi / Tedarikgi

Francis (Dikey)/Flovel

Unite Sayisi

3 adet (8,5+2x17,50 MWe)

Net Dusi ve Debi

276 mt-17,4 m3/sn

Baglanti Sekli

154 kV-2,6 km E-2 TM

Egenda A.S. tuzel kisiligi bunyesinde
faaliyet gosteren Eglence | HES, Adana ili
Karaisali ilcesinde Eglence Cayi Uzerinde
Eglence Il ile birlikte cascade (arka arkaya)
olarak kurulu nehir tipi bir hidroelektrik
santraldir.

Tesis 2712.2007 tarihinde 49 yil sUreli
Uretim lisansi almistir. Yatirima 2010
yilinda Eglence Il HES projesi ile es
zamanli olarak baslanmis ve 13 Haziran
2013 tarihinde bakanlik kabull yapilarak
ticari isletmeye alinmistir.

Eglence | HES'in Uretim lisansindaki 43,63
MWm / 42,65 MWe mevcut kurulu gicin
44,55 MWmM/43,50 MWe'ye cikariimasi icin
02.10.2017 tarihinde EPDK'ya muUracaat
edilmis olup, EPDK'dan 25.01.2018 tarihli
7655/7 sayili kurul karari ile kapasite

artisi gergeklestirilip, bakanlk kabulu
28.02.2020 tarihinde yapilmistir.

Eglence | HES 2014 yilindan itibaren 10 yil
sure ile gegerli olacak sekilde YEKDEM
kapsaminda (73 USD/MWHh) satis
yapilmaktadir.

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalar (2014 yil itibariyle) verilmistir.
Santralimizde 2020 yilinda 142.804 MWh elektrik Uretilmistir.

EGLENCE | HES
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TESISLERIMIiZ
GERMIYAN RES

10,8 MWe

ENDA
%74,53

Diger

SIRKET BiLGILERi (GERMiYAN RES)

Tuzel Kisilik Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
Kurulus Tarihi 19.03.1997
Yatirim Tutarni 58.967.779 TL /18.605.750 $
Sermayesi 210.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi 34,1 GWh/yil

Kurulu Gucu

12 MWm/10,8 MWe

ORTAKLIK (169 ortak)
YAPISI %16,57

YONETIM KURULU

Baskan Cem Bakioglu
Baskan Vekili Samim Sivri
Uye Murat Demirer
)V Suleyman Kamil Senocak
Uye Ahmet Sirri Yircali
Uye Ahmet Metin Tarhan
Uye Koray Kiymaz
()Y Selcuk Borovali
Uye HUseyin Metin Tuncay

Tesis Tipi Yenilenebilir
Enerji Kaynagi RUzgar
Lisans Alim Tarihi 29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilge)

izmir / Cesme

Ticari isletmeye Girisi

06.05.2016

Faaliyet Modeli / Suiresi

Uretim / 49 Yil

Unite Tipi / Tedarikgi

E82-E2/Enercon

Unite Sayisi 3
Ruzgar Sinifi Il
Baglanti Sekli OG

Germiyan RES, Egenda AS. tuzel kisiligi
blnyesinde “Uretim Lisans” kapsaminda faaliyet
gostermektedir. Egenda’nin sahip oldugu 4

adet rUzgar santralinden en dusuk kurulu

glce sahip olan Germiyan RES, izmir ili, Cesme
llcesi, GUzelyertepe- Hirsiztepe- Germiyan Yalisi
Reisderekoyl mevkiinde yer almaktadir. 10,8 MWe
kurulu gUcUndeki tesise, 29.05.2008 tarihinde
EPDK'dan 49 yillik Uretim lisansi alinmistir.

Uretim lisansinin 2008 yilinda alinmasina karsin,
o tarihte Uretilecek elektrigi ulusal sebekeye
aktaracak TEIAS'In gerekli iletim altyapisina ve
odenege sahip olmamasi nedeniyle, uzunca

bir stre yatirrma baslanamamistir. Sonucta

Cesme yarimadasindaki yatirnmcilarla TEIASIn
olusturdugu &zel bir modelle yatirim finansmani
¢cdzUlmMUs ve iletim hatti yatirimlari 2013 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

lletim altyapl probleminin ¢oéztlmesine muteakip,
2013 yilinda baslayan finansman ve tedarikgi firma
secimleri 2015 yilinda tamamlanmis, 2015 yili Aralik
ayinda saha ¢alismalarina baslanarak 06 Mayis
2016 tarihinde tesisin ticari isletmeye alinmasi
saglanmistir.

Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS tarafindan
bolgeye baglanabilir kapasite tahsisi yapilmadigi
icin onay verilmemistir.

Germiyan RES'te 2017 yilindan itibaren 10 yil stre ile
YEKDEM'den satis yapilacaktir (ilk 5yil: 85,8 USD/
MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWAHh).

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gére elektrik
uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir.
Santralimizde 2020 yilinda 37.524 MWh elektrik Uretilmistir.
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TESISLERIMIZ
URLA RES

ENDA
%74,53

13 MWe

Diger

(o] 24y [{HI € (169 ortak)

YAPISI %16,57

YONETIM KURULU

SIRKET BILGILERi (URLA RES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim A.S.

Kurulus Tarihi

19.03.1997

Yatirnm Tutan

62.635.644 TL /19.437.703 $

Sermayesi

210.000.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

432 GWh/yil

Kurulu Gucu

15 MWm/13 MWe

Baskan Cem Bakioglu
Baskan Vekili Samim Sivri
()Y Murat Demirer
Uye Stleyman Kamil Senocak
Uye Ahmet Sirri Yircali
()Y Ahmet Metin Tarhan
Uye Koray Kiymaz
Uye Selguk Borovall
Uye Huseyin Metin Tuncay

Tesis Tipi Yenilenebilir
Enerji Kaynagi Ruzgar
Lisans Alim Tarihi 29.05.2008
Tesis Yeri (il/ilge) izmir / Urla
Ticari isletmeye Girisi 27.05.2016
Faaliyet Modeli / Suresi Uretim / 49 Vil

Unite Tipi / Tedarikgi

E82-E4/Enercon

Unite Sayisi 5
Ruzgar Sinifi |
Baglanti Sekli oG

Urla RES Egenda A.S. tuzel Kisiligi bunyesinde
“Uretim Lisans” kapsaminda faaliyet
gbstermektedir. Egenda’nin sahip oldugu

4 adet rUzgar santralinden ikincisi olan

Urla RES, izmir ili Urla ilgesinde Ciftlik Dagi
Barbaros mevkiinde yer almaktadir. 13 MWe
kurulu gUcUndeki tesise, 29.05.2008 tarihinde

EPDK'dan 49 yillik Uretim lisansi alinmistir.

Saha galismalarina Germiyan RES projesi ile es
zamanli baslamis ve 27 Mayis 2016 tarininde
tesis ticari isletmeye alinmistir.

Kapasite artiglari ile ilgili olarak, TEIAS
tarafindan bolgeye baglanabilir kapasite tahsisi
yapilmadigi icin onay verilmemistir.

Urla RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil stre
ile YEKDEM'den satis yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8
USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWHh).

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
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uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir.
Santralimizde 2020 yilinda 46.168 MWh elektrik Gretilmistir.
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TESISLERIMIZ
ALACATI RES

ENDA
%74,53

16 MWe

Diger
(169 ortak)
%16,57

ORTAKLIK
YAPISI

YONETIM KURULU

SIRKET BILGILERi (ALACATI RES)

Tuzel Kisilik Egenda Ege Enerji Uretim A.S.
Kurulus Tarihi 19.03.1997
Yatirim Tutari 81.195.756 TL / 25.905.193 $
Sermayesi 210.000.000 TL
Yillik Uretim Kapasitesi 473 GWh/yil

Kurulu Guicu

16 MWm /16 MWe

Baskan Cem Bakioglu
Baskan Vekili Samim Sivri
()Y Murat Demirer
Uye Suleyman Kamil Senocak
Uye Ahmet Sirri Yircali
()Y Ahmet Metin Tarhan
Uye Koray Kiymaz
Uye Selguk Borovall
Uye Huseyin Metin Tuncay

Tesis Tipi Yenilenebilir
Enerji Kaynagi RUzgar
Lisans Alim Tarihi 29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilge)

izmir / Cesme

Ticari isletmeye Girisi

03.06.2016

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim / 49 Yil

Unite Tipi / Tedarikgi

E82-E2/Enercon

Unite Sayisi 8 adet
Ruzgar Sinifi Il
Baglanti Sekli oG

Egenda'nin 4 adet ruzgar santralinden
UgUncUsu ve kurulu glcu en buyuk olan
Alagati RES, Izmir ili Cesme ilgesinde
Kizilkayakaradag- Karadag Ovaclk mevkiinde

yer almaktadir. 16 MWe kurulu gUcundeki
tesise, 29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik
Uretim lisansi alinmistir.

Tesis, toplam 6 ay sUren yodun saha faaliyetleri
sonunda 03 Haziran 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmistir.

Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS
tarafindan bolgeye baglanabilir kapasite tahsisi
yapilmadigi i¢in onay verilmemistir.

Alacati RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil sUre
ile YEKDEM'den satis yapilacaktir (ilk 5 yil: 85,8
USD/MWAh, ikinci 5 yil 73 USD/MWh).

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

-

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore
elektrik Uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir.

Santralimizde 2020 yilinda 47.936 MWh elektrik tretilmistir.

ALACATI RES

— Fizibilite

2018

== == Ort.Uretim




TESISLERIMIZ

MORDOGAN RES

ENDA
%74,53

13,8 MWe

Diger
(169 ortak)
%16,57

ORTAKLIK
YAPISI

YONETIM KURULU

SIRKET BiLGILERI (MORDOGAN RES)

Tuzel Kisilik

Egenda Ege Enerji Uretim AS.

Kurulus Tarihi

19.03.1997

Yatirim Tutari

63.421.694 TL / 20.285.590 $

Sermayesi

210.000.000 TL

Yillik Uretim Kapasitesi

42,95 GWhil

Kurulu Gicu

15 MWm/13,8 MWe

Baskan Cem Bakioglu
Baskan Vekili Samim Sivri
Uye Murat Demirer
Uye Suleyman Kamil Senocak
Uye Ahmet Sirri Yircali
Uye Ahmet Metin Tarhan
Uye Koray Kiymaz
()Y Selcuk Boroval
Uye Huseyin Metin Tuncay

Tesis Tipi Yenilenebilir
Enerji Kaynagi Ruzgar
Lisans Alim Tarihi 29.05.2008

Tesis Yeri (il/ilge)

izmir / Karaburun

Ticari isletmeye Girisi

24.06.2016

Faaliyet Modeli / Suresi

Uretim / 49 il

Unite Tipi / Tedarikgei

E82-E4/Enercon

Unite Sayisi 5
Ruzgar Sinifi I
Baglanti Sekli oG

Egenda’'nin sahip oldugu 4 adet ruzgar
santralinden sonuncusu olan Mordogan

RES, izmir ili Karaburun ilcesinde Catalkaya
Mahallesi Yellicebelen Dadi mevkiinde yer
almaktadir. 13,8 MWe kurulu glUcUndeki tesise,

29.05.2008 tarihinde EPDK'dan 49 yillik Gretim
lisansi alinmistir.

Tesis, toplam 7 ay sUren yodun saha faaliyetleri
sonunda 24 Haziran 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmistir.

Kapasite artislari ile ilgili olarak, TEIAS

tarafindan bolgeye baglanabilir kapasite tahsisi

yapilmadigi i¢in onay verilmemistir.

Mordogan RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil
sUre ile YEKDEM'den satis yapilacaktir (ilk 5yil:
85,8 USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWAh).

ENDA ENERJi HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU 2020

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik

uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir.
Santralimizde 2020 yilinda 48.863 MWh elektrik tretilmistir.
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Egenda'nin %80 istiraki oldugu Yaylakoy
RES, izmir ili Karaburun llcesi, Yaylakoy
Degdirmentepe mevkiinde yer almaktadir. 15
MWe kurulu gucundeki tesise, 29.05.2008
tarininde EPDK'dan 49 yillik Uretim lisansi
alinmistir.

Tesis, toplam 5 ay sUren yogun saha faaliyetleri

o L] o
TESISLERIMIZ
YAYLAKéY RES sonunda 25 Mart 2016 tarihinde ticari isletmeye
alinmistir. Kapasite artislarrile ilgili olarak, TEIAS

-|5 M \/\/e tarafindan bolgeye baglanabilir kapasite tahsisi
yapillmadidi igin onay verilmemistir.

Yaylakdy RES'de 2017 yilindan itibaren 10 yil
sure ile YEKDEM' den satis yapilacaktir (ilk 5 yil:
85,8 USD/MWh, ikinci 5 yil 73 USD/MWHh).

EGENDA [JEVIJNS

Diger

ORTAKLIK € (&l
YAPISI %10,15 o . . L e e - . .

Asagidaki grafikte tesisin isletmeye girdigi tarihten itibaren yillara gore elektrik

_ uretimleri, fizibilite ve Uretim ortalamalari (2017 yili itibariyle) verilmistir.
Baskan Enda Enerji Holding A3. adina Santralimizde 2020 yilinda 42.003 MWh elektrik Gretilmistir.

Huseyin Metin Tuncay o
Kurulus Tarihi 20.11.1980
s adina, Dalyan Ahmet Ersin Yatirnm Tutari 51.777.012 TL /19.047.845 $ YAYLAKOY RES
g Orscekic 10000000 L

Yillik Uretim Kapasitesi 38,6 GWh/yil

50.000
44.459

Krduoten | 15 MW e P R S I
40.000
38.600
32.382
30.000
20.000
10.000

2016 2017 2018 2019 2020

Baglant: Sekli E Uretim e Fizibilite == = Ort.Uretim




ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

SIRKETLERIMIZ

ANTALYA ENERJi URETIM A.S.

Enda’'nin %49,39 pay sahibi oldudu Antalya Enerji,
Antalya Organize Sanayi Bélgesinde 20 donUimluk
alanda kojenerasyon esasiyla, elektrik ve bdlgedeki
sanayicilere buhar Uretmek Uzere, 27 Aralik 2004
tarininde kurulmustur.

Santral 2006 yilinda 4 motor ile 34,9 MWe ile
hizmete girmis, 2009 yilina kadar toplam 8 motor
ilavesi ile 94,2 MWe kurulu guUce yUkseltilmistir.
Tesis, bagimsiz Uretim sirketi olarak ticari isletmeye
girdigdi tarihten itibaren temelde dengeleme

birimi olarak; serbest tuketicilere, toptan satis
sirketlerine ve TEIAS'a (GUn Oncesi ve Dengeleme
GUg Piyasasina) Lisans sonlandirma sUresi olan
31122016 tarihine kadar satis yapmis, yuksek
maliyetlerden dolayi diger dodalgaz santrallerinin
de yasadigi sikintilar nedeniyle bu tarihte Uretim
durdurulmustur.

2020 yil sonu itibariyle tesis ekipmanlarinin satisi
ve demontaj calismalari tamamlanmistir. Arazinin
satisl 2021 yili icerisinde gerceklestirilecektir.

TIRENDA TiRE ENERJI
URETIM A.S.

Tire Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan 58,38
MWe kapasiteli basit cevrim dogalgaz yakith
Tire OSB elektrik Uretim tesisimiz 26 Ocak 2011
tarihinde 49 yil Uretim lisansini alarak, 30.12.2011
tarininde hizmete girmistir.

Bagimsiz Uretim sirketi olarak ticari isletmeye
girdidi tarihten itibaren temelde dengeleme birimi
olarak; serbest tuketicilere, toptan satis sirketlerine
ve TEIAS'a (Gun Oncesi ve Dengeleme Glic
Piyasasina) 31.05.2017 tarihine kadar satis yapmistir.

Ne var ki tesisin isletmede oldugu donemlerde
mevcut ekonomik kosullarda dis ticaret agiginin
%50 den fazla kismi enerji ithalatindan karsilanmis
olup enerji Uretiminde disa bagimli oldugumuz
kaynaklar Ulke ekonomisini olumsuz etkilemistir.

2014 yilinda yayinlanan 10. Kalkinma Plani
icerisinde yer alan Yerli Kaynaklara Dayali

Enerji Uretim Programi Eylem Planina gore
yenilenebilir enerji kaynaklarinin birincil enerji

arzi ve elektrik Uretimi amaci ile degerlendirilme
payinin arttirilmasi ve enerjide disa bagimhhgin
azaltilmasi amaclanmakta birlikte bahsedilen
makro ekonomik amaclanmakla dolayi enerji
Uretiminde dogalgaz tUketimi payinin azaltilmasi
hedeflenmekteydi ve bu durum son yillarda

bir cok dogalgaz yakitli kombine ¢cevrim ve basit
cevrim tesisin kapanmasina, bir kisminin yok
pahasina satilmasina ve firmalarin agir borg yuku
altinda kalmasina neden olmustu.

Piyasadaki diger dogalgaz santrallerinin de
yasadigi benzer sikintilar nedeniyle, sirket yonetimi
elektrik Uretim faaliyetlerini durdurma karari alarak
2017 yili Mayis ayi sonu itibariyle Uretim lisansi
sonlandirimistir.

Tesiste bulunan gaz motorlarinin ve bunlara

bagli yardimci ekipmanlar, yedekler ile idari Bina
haric diger Uretim binalarinin satisl icin sézlesme
imzalanmis, Firmanin Tirenda ile olan sézlesmede
belirtilen tutarlarin buyuk kismini édemesini
muteakip 29.04.2020 tarihinde Yer Teslim Tutanadi
imzalanmis olup Antalya Enerji tesis demontaj
islerinin bitirilmesinden sonra Tirenda tesisimizde
de takriben 2021 yil baslarinda demontaj
faaliyetlerinin baslayacagdi planlanmistir.
Akabinde Tire Organize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan 41.770 m? arsamizin igerisindeki idari bina
ile birlikte satisi planlanmaktadir.

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

ENSAT ELEKTRIK
ENERJIiSIi TEDARIK
TICARET A.S.

Ensat, elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak
2511 2016 yilinda kurulmus ve Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumundan 20 yil sureli tedarik
lisansi almistir.

Musteri odakli, kaliteli ve gUvenilir bir hizmet
anlayisi ile hareket eden sirket, elektrik piyasasi
mevzuatl ve duzenlemeleri kapsaminda
elektrik enerjisi ticareti yapmakta ve tedarik
ettigi elektrigi dogrudan serbest tlketicilere
satmaktadir.

Ensat ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti, ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi Kalite Belgelerine sahiptir.




YATIRIMLAR & ARGE CALISMALARI

Grubun isletme giderlerini azaltma ile birlikte, verimliligini, kurulu gicu ve
enerji Uretim kapasitesini artirmaya yonelik olarak yapilan ve yapilmakta olan

calismalar soyle 6zetlenebilir:

Tuzla JES;

) Tuzla Jeotermal tesisinin mevcut kurulu glctnd
artirma yonunde rezervuar etUdu yaptirilmis olup, ilk
etapda 5,5-7,5 MW arasi bir kapasite artirrmi imkani
tespit edilmistir, konu ile alakali bolgenin koruma
amagch imar plani calismalarinin tamamlanmasini
muUteakip gerekli planlamalar yapilacaktir.

) Tuzla Jeotermal tesisinin isletme giderlerini
dusUrme anlaminda, yer altindan gelen akiskanin pH
dengelemesiicin kullanilan ve ithal edilen kimyasal
malzemeyi (Formik Asit) ikame edecek Karbon Dioksit
(CO,) sisteminin testleri yapilmig, sonuglari basarili

olmus ve sistem devreye alinarak formik asit
kullanimi ortadan kaldirilmistir. S6z konusu
calismanin IYTE ile ortak Turkiye patenti basvurusu
yvapilmistir.

) Tuzla Jeotermal tesisinin bulundugu ulusal dagitim
sebekesinin karakteristigi geregi reaktif enerji
Uretimini dengelemesi ve cezai duruma dlUsmemesi
saglanmistir. Bu amacla; reaktif dengesini saglayacak
sekilde reaktor tesisi projelendirme ve uygulama
calismasl tamamlanarak reaktor devreye alinmis ve
cezai risk ortadan kaldirilmistir.

) Tuzla Jeotermal tesisinin dUzenli olarak tam
kapasitede calismasinda %14 mertebelerinde
elektriksel i¢c tuketimi mevcuttur. Yani yilik bazda %14
ic tUketim 8.000-9.000 MWh duzeyindeki bir enerjinin
tesiste bulunan makine ve techizatin ¢alismasinda
tuketilmesi anlamina gelmektedir. Bu tuketimin
baska bir yenilenebilir enerji kaynagdi (ruzgar turbini)
ile temin yonunde c¢alisma baslatiimis, tesis sahasina
razgar olcum diregi dikerek olcUmler alinmistir. Hibrit
mevzuatl ve 6lcUm sonuclarina istinaden firmalar ile
gorusmelere baslanmistir.

) Tuzla Jeotermal Sahamizda jeotermal akiskan
icerisinde mevcut Li elementinin akiskandan
kazanilmasina yonelik laboratuvar calismalari yapilmis
olup, Li tutmasi planlanan filtre ve kimyasal bilesen
Uzerinde calismalara baslanmistir. Calismalarin
sonucuna goére saha denemeleri planlanacaktir.

RuGzgar Santralleri;

Mevcut rdzgar santrallerinin bUyUme kapasitesi
mevcuttur. BuyUme potansiyellerinin tespitine
yonelik 6n enerji etudleri yapiimis olup, 6ncelikle
TEIASIn bolge bazinda 5-10 yillik kapasite tahsis
projeksiyonlarina gore yol haritasi belirlenecektir.
TEIAS'In planlamalarinda ilk 5 yil (2020-2024) icin izmir
bolgesine kapasite tahsisi yapilmamistir, ancak sonraki
Syiligin 1780 MW kapasite 6ngorusu yapilmistir.

ENDA ENERJi HOLDING A.S.
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Dolayisiyla yeni bir revizyon yapilmadigi takdirde 2024
sonrasl icin gerekli planlamalar yapilacaktir.

Eglence | ve Il HES;

) Eglence 1ve 2 tesisleri nehir tipi HES olup, dnlerinde
gelen suyu regule edecek bir baraj degil, ufak bir
regUlator bulunmaktadir. Tesislerin gelen fazla suyu
mevzuatlar gercevesinde daha verimli kullanabilmesi
icin mevcut regulatdr kapasitesinin artirilmasi ve
feyezan dénemlerinde operasyonlari etkileyecek kirliligi
onleyici yapilar konusunda 6n calismalar baslatiimistir.
Bu calismalardan bazilari kuyruk suyu filtre revizyonu,
cebriboru zemin glcglendirmesi ve sev-palya
duzenlemeleri olarak yapilmistir

Hibrit Mevzuati;

) Hibrit mevzuatinin yUrarlige girmesini muteakip,
yonetmelik sartlar dikkate alinarak, butun tesisler
bazinda (Tuzla JES'de oldugu gibi) olusturulabilecek
ilave potansiyel kapasiteler belirlenerek, Su enerjiicin
GES, Akcay HES icin RES, Eglence-1ve 2 icin GES ve
RES'ler icin GES kosullari degerlendirilmektedir.




ENDA ENERJi HOLDING A.S.
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CEVRE UYGULAMALARI VE

SOSYAL SORUMLULUK

CEVRE

Enda, tesislerinde gevresel 6nlemlerin alinmasina 6zen
gostermekte ve bu dogrultuda ISO 14001:2015 ydnetim
sistemi kapsaminda calismalarini yGritmektedir. Atik
yonetimi konusundaki hassasiyetiyle, cevre kirliliginin énune
gecebilmeyi ve dogal kaynaklari korumayr amaclamaktadir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yayimlanan yasal
mevzuat kapsaminda yetkili kurumlar ile atik yonetimini
yUrutmekte olup, Sifir Atik Yonetimi kapsaminda atiklarin
geri donusumu ve bertarafi saglanmaktadir. Tuzla
Jeotermal Enerji A.S. bunyesinde AB uyum sUreci ile birlikte
Ulkemizde zorunlu olarak uygulanan direktif olan, 02

Mart 2019 tarihli 30702 sayih “Buyuk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda BEKRA FAZ 1ve BEKRA FAZ 2 calismalari
uygulamaya konulmustur. Calisanlarinin ve taseronlarinin
cevre bilinglerini artirmak icin egitimler vermektedir. Enda,
tum faaliyetlerinin ¢evresel ve toplumsal etkilerini goz
6nunde bulundurmakta ve olasi risklerin en aza indirilmesi
konusundaki ¢calismalarini titizlikle yGratmektedir.

Ayrica, karbon saliniminin azaltiimasi konusunda tim
yenilenebilir enerji santrallerinde ve projelerinde Gonullu
Karbon Piyasasi sertifika muracaatlar yapilmis olup,
Turkiye'de ilk Gold Standart Sertifikasini alan Jeotermal
Santralimiz, 2010 yilindan bugulne kadar toplam 79.735
ton Gonulld Karbon Emisyonu Azaltimi sertifika miktarini
saglamistir.

SOSYAL
SORUMLULUK

Covid-19 salgini nedeniyle alinan
tedbirler doJrultusunda, uzaktan

egitim sistemi uygulamasli kapsaminda
sosyal sorumluluk anlayisi ve bilinci ile
dJrenim goren dgrenciler icin izmir
BuyuUksehir Belediyesine Notebook
bagisinda bulunulmustur. Yine Pandemi
doneminde magdur durumda olan
aileler icin Migros'a hazirlatilan erzak
paketi ve Ege Orman Vakfi'na hazirlatilan
zeytinyaglarn dagitiimak Gzere izmir

BuyuUksehir Belediyesi'ne teslim edilmistir.

Deprem déneminde depremzedelere
verilmek Uzere zeytinyadi bagisinda
bulunulmustur. Ayrica, sirketin imkanlari
dahilinde muhtelif vakiflara bagislarimiz
2020 yilinda da devam etmistir.

RISK YONETIM]

BUnyesinde bulunan yenilenebilir kaynak

cesitliligi (Barajli HES, Nehir Tipi HES, Ruzgar ve
Jeotermal) ve bu kaynaklarin TUrkiye'nin degisik
cografyalarinda yer almasi sayesinde, toplam portfoy
bazinda mevsimsel etkileri tek bir kaynaga dayall
yenilenebilir Uretim yapan tesislere nazaran daha

az hissettirecek sekilde yil icerisine daha dengeli
yayllmis bir elektrik Uretim profiline sahip Enda,
kesintisiz bir elektrik enerjisi sunmakta ve kaynak
cesitliligi ile riskini minimize etmektedir.

2020 sonu itibariyla toplam kurulu gucun dagilimi
%58 hidroelektrik, %38 rlzgar %4 jeotermaldir. Grup
olarak mevcut Uretim kapasitesinin %80'inden
fazlasi USD bazinda YEKDEM kapsaminda
satilmakta ve Uretim kapasitesinin tamaminin
yenilenebilir Gretim olmasi nedeniyle, Uretim tahmin
riski bulunmasina karsin, dengeden sorumlu grup
anlasmasi sayesinde dengeleme havuzu icinde

yer alinarak gun icinde tahmin kaynakli Gretim
dengesizliklerinin sorumlulugu aktarilarak bu risk
bertaraf edilmektedir.

Grup, yatirimlarinin finansmaninin bir kismi éz
kaynak, daha buyUk bir kismi ise uzun vadeli banka
kredileri ile saglamaktadir. Kredi temini asamasinda
ilgili projenin fizibilite gcalismalari finans kuruluslari
ile paylasiimakta, projenin degerlendirilmesi ve
tekliflerin toplanmasi sonucunda en iyi teklifi veren
finans kurulusu ile sézlesme imzalamaktadir. Dis
kaynak temini, tesisin isletmeye gecis sUrecine
kadar anapara geri ddemesiz yapilmaktadir. Bu da
yapilan yatirrmin kendini 6deyebilmesini saglayarak,
yatirim riskini en aza indirgemeyi amaclamaktadir.
Grup sermaye yonetiminde bir yandan surekliligi
saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6z
kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini
maksimize etmeyi hedeflemektedir.

Enda Enerji ve Grup sirketleri bunyesindeki tim
tesislere insaat baslangicindan faaliyete geginceye
kadarki sure icin 'All Risk Sigortasl', devreye
alindiktan sonra ise 'CMI (Genisletilmis Makine
Kirllmasi Sigortasl)' yaptirilmaktadir. All Risk Sigortasi
kapsaminda insaat, montaj, nakliye ve isveren
sorumluluk sigortalari, CMI (Genisletilmis Makine
kirllmasi) kapsaminda ise genel yangin, sel, deprem,
firtina, kar kaybi, makine kirilmasi ve G¢luncu sahis
mali mesuliyet ve isveren mali sorumluluk sigortalari
bulunmaktadir. Sirket, genis kapsamli sigorta
uygulamalari ile meydana gelebilecek risklere karsi
zararini en aza indirmeyi amaglamaktadir.
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Enda Grubu buUnyesindeki tim tesislere ait sigorta
policeleriicin her yil ihale ile mevcut ekonomik
avantajlardan faydalanmak amaciyla fiyat
toplanmakta bu sayede ¢ok farkli kategorilerde
risklere ve 6zelliklere sahip farkl tesislerimizde olasi
tum riskleri kapsayan optimum maliyetli sigorta
policeleri satin alinmaktadir.

Enda Enerji Holding A.S blUnyesinde i¢ denetim
fonksiyonu, 2016 yilinda kurulmus olan i¢ Denetim
Departmani tarafindan yUrUtUlmektedir. ic Denetim
Departmani, Uluslararasi ic Denetim Standartlar’ni
temel alarak, resmi ydnetmelikler ve Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve
denetim sonuglarini Yonetim Kurulu Baskani ile
paylasmaktadir.

Sirket bunyesindeki SAP (Teknoloji) & ISO (Kalite)
strecleri de yine ic Denetim Departmani tarafindan
yonetilmektedir. Bu kapsamda ISO 9001 Kalite,
ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghgi ve Gavenligi,
ISO 50001 Enerji Yonetimi, ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Kalite Belgelerine alinmis olup 1SO 22301 is
Surekliligi, 1ISO 27701 Gizlilik Bilgi Yonetim Sistemi
ve ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi sertifikalarinin
alinmasl noktasinda faaliyetlerine devam
etmektedir.



ENDA ENERJi HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU 2020

FINANSAL TABLOLAR

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yila ait brut kari
176.148.976 TL tutarindadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un gecmis
yillar zarari 273.437.327 TL, yeniden degerleme artis fonu 787.924.197

TL ve ana ortakliga ait net donem kari ise 10.575.742 TL'dir. 31 Aralk

2020 tarihi itibariyla Grup’un toplam dénen varliklari, kisa vadeli
yukumlulukler toplamini 11.904.590 TL tutarinda asmakta olup ayni

tarih itibariyla sona eren yila ait faaliyetlerinden sagladigi nakit akisi ise
225.429.279 TL'dir.
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31.12.2020 Tarihi itibariyle istiraklerimiz ile ilgili Bilgiler (Tablo VUK'a gore hazirlanmistir.)

Adenmis
Sermaye
(TL)

Kurulus Sermaye
Tarihi (TL)

m 19.03.1997 | 210.000.000 | 210.000.000
AKCAY HES 10.01.2002 ' 26.750.000 | 26.750.000

istirakin Adi

Adenmis
Sermaye
(UsD) (*)

89.467.394

10.572.015

608.331

Enda’ nin

2020 2020
Brut Kar Net Kar
(TL) (TL)

Hisse
Orani
%

41.606.108 | 41.606.108

74,53%
95,00% ZARAR ZARAR

14,95% ZARAR ZARAR

2020'de ENDA’
ya aktarilacak
Temettu (TL)

izMiR
TEKNOLOJi 16.052003  2.000.000 | 2.000.000
2:;‘;;';(‘“ 27122004  75.000.000  75.000.000 = 26.232.739 49,39% ZARAR ZARAR -

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulUkler Gzerindeki etkisinden N 08012010 | T.ooo00o | Mo00000| 25705334 100,00% ZARAR ZARAR i

dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek igin

en uygun kosullardaki oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik calismalar yurutmektedir.
Borclanma piyasa kosullari ve beklentiler gdzetilerek sabit veya degisken bazli faiz orani Uzerinden
yaplilabilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat
yaparak degerlendirmektedir.

(*) Apellerin 6dendigi gundeki kur dikkate alinarak hesaplama yapilmistir.

31.12.2019 31.12.2020

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na ¢evrilmesinden dolayi Doénen Varliklar 177.450.265 183.223.792

kur degisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden gdsterilen

varliklar ve yakumlulUkler alim satim taahhutleriyle beraber Grup'un kur riskine maruz kalmasina Duran Varliklar 1.744.095.508 1.893.409.121

neden olmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, Grup'un kisa ve uzun vadeli déviz pozisyonunun K.V. Yabanci Kaynaklar 188.667.492 171.319.202

analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Grup, kur riskini ydnetmek adina gerekli gérddgunde turev

enstrimanlardan yararlanabilmektedir. U.V. Yabanci Kaynaklar 767.580.711 767.375142
Ozkaynaklar 965.297.570 1.137.938.569
Finansal Oranlar 31.12.2019 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varliklar / K.V. Borglar) 0,94 1,07
Toplam Borglar / Ozkaynaklar 99,06% 82,49%
Dénen Varliklar / Aktif Toplami 9,23% 8,82%
Duran Varlklar / Aktif Toplami 90,77% 91,18%
Net i;letme Sermayesi (TL) (D6n. Var. - K.V. Borg.) -11.217.227 11.904.590
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Enda Enerji Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goriis

Enda Enerji Holding A.S$.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklar?” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitlin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olusgturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goriig bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig

Devreden mali zararlar iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varhklarimin
geri kazamlabilirligi (Dipnotlar 2 ve 19)

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla mahsup
edilebilir mali zararlar lizerinden 17.935 bin TL
tutarinda ertelenmis vergi varhg
muhasebelestirmigtir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu
ertelenmis vergi varhiginin Grup’un varhklarinda
onemli bir paya sahip olmas ve s6z konusu varligin
geri kazamlabilirliginin ileriye doniik
vergilendirilebilir kar projeksiyonlarinda kullanilan
elektrik fiyatlar, elektrik iiretim miktarlari, kur ve
vergi oncesi kara istinaden beklentiler gibi 6nemli
tahmin ve varsayimlara duyarh olmasindan dolay:
devreden mali zararlar iizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliginin geri kazamlabilirligi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetim calismalarimizda devreden mali zararlar
iizerinden hesaplanmig ertelenmig vergi varliginin
geri kazamlabilirligi ile ilgili olarak agagidaki
denetim prosediirleri uygulanmgtir:

- lleriye déniik nakit akis projeksiyonlarn Grup
yonetiminden temin edilmig ve Grup'un
ileriye doniik nakit akig projeksiyonlarinda
kullanilan elektrik fiyati, elektrik {iretim
miktar beklentileri, kapasite kullanim
oranlari, kar oranlari, kur beklentileri gibi
onemli tahminler Grup yonetimiyle
degerlendirilmigtir. Ayn1 zamanda, bahsi
gecen tahminlerin ge¢mis senelerdeki
tahminlerle tutarliig da kargilagtinlmigtir.

- Projeksiyonlarda kullanilan elektrik iiretim
miktarlar, kapasite kullanim oranlar: ve kar
oranlar1 Grup'un ge¢mis donem
performanslarn ile kargilagtirlmgtir.

- Projeksiyonlarda kullanilan elektrik fiyatlan
onaylanmus ve ilgili santrallerin faaliyete
gecmesinden itibaren gecerli olan elektrik
fiyatlan ile kargilagtinimigtir.

- Mahsup edilebilir mali zararlar ve hangi
yillarda indirim konusu yapilabilecegi
beyanname ve ilgili dokiimanlar ile
karsilagtirilmig, mahsup edilebilir mali
zararlar tizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varlif gecerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak tekrar hesaplanmigtir.

- Onemli muhasebe tahminlerinin, duyarlilik
analizlerinin ve ertelenmis vergi varliklarina
iligkin dipnotlarin ilgili finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve yeterliligi

degerlendirilmistir.
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Maddi duran varliklarin gercege uygun
deger tespiti (Dipnotlar 2 ve 13)

Konsolide finansal tablolarda TMS 16 “Maddi
Duran Varliklar” standardinin ilgili hiikiimlerine
gore gercege uygun degerleri iizerinden tasinan ve
indirgenmisg nakit akig projeksiyonlar kullamlarak
gercege uygun degerleri tespit edilen yeralt1 ve yer
iistii diizenlemeleri, binalar, 6zel maliyetler ile
makine ve techizatlarin 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla taginan degerlerinin toplam

1.848.229 bin TL'dir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla profesyonel bir
bagimsiz degerleme kurulusunun yaptigi
degerleme caligmalari sonucunda s6z konusu
varhiklarin degerindeki artig 31 Aralik 2020 tarihi
itibaryla 197.951 bin TL olmustur. S6z konusu
deger artis1 diger kapsaml gelir tablosunda
ertelenmis vergi etkisi diigiilerek
muhasebelegtirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yeralt: ve yer {istii
diizenlemeleri, binalar, 6zel maliyetler ile makine
ve techizatlarin toplam degerinin Grup'un
varliklar icerisinde 6nemli bir paya sahip olmasi ve
yapilan degerleme caligmalarinda kullanilan nakit
akis projeksiyonlarinin piyasa kogullarina oldukca
duyarh olan elektrik fiyatlar, elektrik {iretim
miktarlari, elektrik liretim maliyetleri ve indirgeme
oram gibi 6nemli yonetim tahmin ve varsayimlan
icermesinden dolay1 maddi duran varliklarn
gergege uygun deger tespiti kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetim ¢alismalarimizda s6z konusu maddi duran
varliklarin gercege uygun deger tespiti ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmgtir:

- Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizhig ilgili
denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmistir.

- Nakit akig projeksiyonlarinda kullanilan
elektirik iiretim miktarlari, elektrik fiyatlar,
karlilik oranlar: gibi tahmin ve varsayimlarin
uygunlugu Grup yonetimi ile yapilan
goriigmeler, Grup yonetiminin gelecege
yonelik planlari, pazar ve makroekonomik
veriler ¢ercevesinde degerlendirilmigtir.

- Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig
nakit akig tahminleri, ge¢mis finansal
performanslar ile kargilagtirilarak s6z konusu
tahmin ve varsayimlar degerlendirilmigtir.

- Grup yonetiminin ve Grup yonetimi
tarafindan atanmig bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig) varsayim
ve yontemlerin degerlendirilmesi icin,
uzmanimiz dahil edilmigtir. Buna istinaden:

o  Grup yonetimi tarafindan kullanilan
degerleme teknigi, indirgenmis nakit
akis modelinin matematiksel
dogrulugu ve kullanilan nakit
akiglarinin bugiine indirgeme orani
uzmanmmiz ile birlikte
degerlendirilmis, bu indirgeme
oranmnin ve bilegenlerinin

hesaplanmasi kontrol edilmistir.
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o  Nakit akig projeksiyonlarinda
kullanilan elektrik iiretim miktarlari,
elektrik fiyatlar gibi tahmin ve
varsayimlarin uygunlugu uzmanimiz
ile birlikte ve pazar verileri ile
karsilagtirilarak degerlendirilmistir.

o Nakit akig projeksiyonlarinda
kullanilan siireler, ilgili santrallerin
kalan lisans siireleri ile birlikte her bir
santraldeki maddi duran varliklarin
kalan faydali 6miirleri de dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

- S0z konusu maddi duran varhiklarn gercege
uygun deger tespitine iligkin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
acgiklamalann ilgili finansal raporlama
standartlanna gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmas igin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghk igerip i¢germedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlhighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamt: elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasitl1 ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg) tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanhighg) tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

o Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis diginda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya gartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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5. Bagmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklam (Devami)

® Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: dahil olmak {izere, genel sunumu, yapis ve igerigi ile bu
tablolarn, temelini olugturan iglem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadif degerlendirilmektedir.

® Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiillmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili onlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya ag¢iklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
asacaginmin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras: uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlegsmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2, TTK’'min 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Enda Enerji Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Enda Enerji Holding A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugtimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercepi yansitmaktadir.

2.  Gorisun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiirtitilmustiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
Inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
18 Haziran 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4.  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercepe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ézel onem tasiyan olaylar,
= Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'min ve ilgili kurumlarn vaptig: ikinceil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimuz, TTK hiiklimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiirtitilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gerceji
yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek iizere planlanarak ytiriitilmesini gerektirir,

PwC Bagimsiz-Bepetim ve
Serbest MithdsebgerMali Miisavirlik A.S.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHI ITIBARIYLA

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR (TL)

KONSOLIDE BILANCOLAR (TL)

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

KAYNAKLAR

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa

31 Aralhik 2020 31 Arahk 2019 vadeli kisimlari 87.543.754 123.995.685
VARLIKLAR Kiralama iglemlerinden borg¢lar 2.482.070 1.396.320
) ) . Ticari borglar 69.799.652 36.792.257
Nakit ve nakit benzerleri 138.144.522 113.016.345
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 69.799.195 36.792.257
Ticari alacaklar 21.352.962 15.561.256 .
. - Iliskili taraflara ticari borglar 457 -
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 21.352.962 15.561.256 Diger borglar 1.299.288 19.875.195
Stoklar 3.309.252 2.749.821 - Iligkili olmayan taraflara diger borglar 1.299.288 19.875.195
Ir la gl faydal k: d
Diger alacaklar 14.140.863 2.979.313 g(f‘r;:;‘ T4 saghnan faydalab  Rapsaminda 296.240 270.366
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 92.966 167.578 Kisa vadeli karsiliklar 4.522.561 4.333.408
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 14.047.897 2.811.735 - Cabsanlara saglanan faydalara iliskin
Pesin 6denmis giderler 4.741.217 3.924.498 kisa vadeli kargihklar 962.199 590.366
. - Diger ki deli k: ikl 3.560.362 3.743.042
- Iligkili olmayan taraflara pesin iger fsa vadeh karsircar
Donem kari vergi ylikiimlilagi 1.588.911 114.951
O6denmis giderler 4.741.217 3.924.498 Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 3.786.726 1.889.310
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 431.725 619.061
Diger doénen varhklar 1.103.251 1.276.272 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 171.319.202 188.667.492
- Iliskili olmayan taraflardan diger Uzun vadeli bor¢lanmalar 402.852.868 446.551.541
donen varliklar 1.103.251 1.276.272 Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar 7.265.112 6.854.951
Ticari borglar 95.067.306 98.094.130
Dénen Varhiklar 183.223.792 140.126.566 - Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 95.067.306 98.094.130
Ertelenmis vergi ylikiimliilikleri 259.145.866 214.274.660
Uzun vadeli karsiliklar 3.043.990 1.805.429
Satis amach elde tutulan varlklar - 37.323.699 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 2.861.310 1.805.429
Ara Toplam 183.223.792 177.450.265 - Diger uzun vadeli kargiliklar 182.680 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikle r 767.375.142 767.580.711
Finansal yatrmmlar 427.508 420.593
_ Diger finansal yat]rlm].ar 427.508 420.593 Toplam Yiikiimliiliikle r 938.694.344 956.248.203
Ticari alacaklar - - =
OZKAYNAKLAR
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - -
Diger alacaklar 1.117.716 675.835 Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 837.113.791 705.521.344
- Tliskili obmayan taraflardan diger alacaklar 1.117.716 675.835 B
. ) Odenmis sermaye 300.000.000 300.000.000
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar - - Geri al paylar (-) (416.759) (446.909)
Kullanim hakki varhklar: 8.785.942 8.018.835 Hisse senedi ihra¢ primleri 10.918.749 10.918.749
Maddi duran varhklar 1.856.009.360 1.710.398.426 Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak
Maddi olmayan duran varhklar 9.324.397 9.347.410 birikmis diger kapsamh gelirler/(giderler)
) - Aktiieryal kayiplar 1.351. 10.434
Yatrmm amach gayrimenkuller 16.250.727 13.685.000 . Y _ yP (1.351.536) (710.434)
- Yeniden degerleme artis fonu 787.924.197 688.966.325
Ertelenmis vergi varliklar: 1.028.767 1.103.394 Kardan ayrilan kisttlanmis yedekler
Pesin ddenmis giderler 381.482 388.398 - Yasal yedekler 2.900.725 2.807.962
P . i 11 1
- flikili olmayan taraflara pesin Gegmis yillar zararlar (273.437.327) (309.973.606)
Net dénem kar1 10.575.742 13.959.257
Odenmis giderler 381.482 388.398
Diger duran varlklar 83.222 57.617 Kontrol Giicii Olmayan Paylar 300.824.778 259.776.226

Duran Varhklar

1.893.409.121

1.744.095.508

Toplam Ozkaynaklar

1.137.938.569

965.297.570

TOPLAM VARLIKIL.AR

2.076.632.913

1.921.545.773

TOPLAM KAYNAKLAR

2.076.632.913

1.921.545.773
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1 OCAK 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEM LERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 325.817.054 288.842.222
Satiglarm maliyeti (-) (149.668.078) (130.413.076)
BRUT KAR 176.148.976 158.429.146
Genel yonetim giderleri (-) (20.277.025) (17.125.739)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9.541.463 11.727.548
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3.374.415) (9.433.904)
ESAS FAALIYET KARI 162.038.999 143.597.051
Yatrim faaliyetlerinden gelirler 14.228.694 5.793.106
Yatirim faalivetlerinden giderler (-) - (1.065.000)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

kar/zararlardaki paylar - (1.729.244)
FINANSMAN GELIRI

ONCESI FAALIYET KARI 176.267.693 146.595.913
Finansman gelirleri 68.253.807 183.675.781
Finansman giderleri (-) (221.405.951) (308.473.955)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 23.115.549 21.797.739
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi

(Gideri)/Geliri (7.948.898) (2.058.506)
Donem vergi gideri (-) (2.418.436) (1.736.580)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri (5.530.462) (321.926)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI/(ZARARI) 15.166.651 19.739.233
Doénem Karimin/(Zararinin) Dagilim

Ana ortaklik paylar 10.575.742 13.959.257
Kontrol giicii olmayan paylar 4.590.909 5.779.976
Pay basina kazanc¢/(kayip) 0,035 0,049

NOTLAR
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